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AKAJJEMHJA CTPYKOBHUX CTYAUJA KOCOBCKO METOXHNJCKA

- OCHOBHMU IIOJAIIMA -
Hasus Akanemuje AkaneMuja CTPYKOBHHX CTYAHja KOCOBCKO
METOXH]jCKa
Ckpahenu Ha3uB Akajemuje ACCKM
OcHuBau Akanemuje Penrybnuka Cpouja
Cemumitre Akanemuje Jlemocasuh

Perucrpanuja kox [IpuBpeanor cyna y Humy | Bpoj pemema ®u.126/2020 ox 29.09.2020.

rO/INHE
Matuunu 6poj 18377063
ITUB 6poj 112316106
Ha3uB AkaneMuje Ha €HIJIECKOM jE3UKY Academy of Applied Studies of Kosovo and
Metohija
WutepHer aapeca Akagemuje www.akademijakm.edu.rs
Anpeca eleKTpoHCKe momre AKaaeMuje office@akademijakm.edu.rs

Ha ocnoBy unana 51. ctaB 2. unana 54. ctaB 2. 3akoHa 0 BHCOKOM o0OpazoBamy (,,CayxOeHu
rmacauk PC*, 6p 88/17 — np. 3akon, 73/18 u 67/19) u umana 43, craB 1. 3akoHa o Blagu
(,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p. 55/05, 71/05 — ucnparka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 —VC, 72/12,
7/14 — YC, 44/14 u 30/18 — u ap. 3akonuma, Biaga Penyomuke CpOuje monena je Omiyky o
OCHUBawmy AKaJieMHje CTPYKOBHHMX CTYIMja KOCOBCKO MeToxHjcka, 0poj: 022-5273/2019 ox 21.
HoBeMOpa 2019. roqune (,,Cnyx6enu rimacauk PC* 6poj 82/2019).

OBOM OJUTYKOM OCHOBaHA je BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA MOJ HAa3MBOM: AKaJeMHja CTPYKOBHHUX
CTy/IMja KOCOBCKO METOXHjcKa (y JJaJbeM TeKCTY: AKa/JeMHja), CTAaTyCHOM IIPOMEHOM CIajamba!

e Bucoke ekoHOMCKe 1IKOJe cTpykoBHUX cTyauja [leh y Jlenmocasuhy,

¢ Bucoke TexHHUKe IKOJIE CTPYKOBHHUX CTyuja 3BeuaH y 3BeUaHy U

e Bucoke TeXHUYKE ITKOJIE CTPYKOBHUX CTynuja Ypomesarl y Jlenocasuhy.
Cemnumre Axanemuje je y Jlenocasuhy.

Akazemuja je caMOCTaJlHA BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA, KOja OpraHu3yje M HM3BOJIU CTPYKOBHE
CTy/Hje, Y CKIIaay ca 3aKOHOM, U3 BHUIIIE HAYYHUX U CTPYYHUX 00JAaCTH, OJTHOCHO W3 00Pa30BHO
HAayYYHHUX IIOJba: TEXHUYKO-TECXHOJIOMKE U JPYIITBCHO-XYMaHUCTUYKE HAYKE, U TO:

"  CTPYKOBHE CTYy/H]j€ MPBOT CTENEHA — OCHOBHE CTPYKOBHE CTy/AH]€ KOje Tpajy Tpu roauHe (180
ECIIb) u cneunjanuctuuke ctpykoBHe cryauje (60 ECIIb) u

"  CTPYKOBHE CTYJM]j€ JPYror CTIIeHa — MacTep CTPYKOBHE CTyAMje Koje Tpajy ABe roaune (120
ECIIb),
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y ckiany ca Jlo3BosoM 3a pag 6poj 620-00-00889/2020 ox 07.08.2020. rogune u normyHom J{o3Boiie
3a pax 6poj 612-00-01193/2024-06 ox 31.05.2024. uzgaTux o1 CTpaHe MUHHCTAPCTBA HAJIIEKHOT
3a TIOCIIOBE BHCOKOT O0pa3oBama M y CKJIaaAy ca YBepemeM O akpenutanuju O0poj 612-00-
00414/5/2021-3 ox 25.02.2022. roauHe u3garor oj crpane HarmoHamHor Tena 3a akpeAuTanujy u
o0e30eheme KBamuTeTa.

CamoBpenHOBame y AKaJeMHUJU paju C€ y IUJbY KOHTPOJIC KBAJIMTETa YCTAHOBE Yy IICIUHH,
CTY/AMjCKUX IpOrpama, HaCTaBHOT MPOIIeca U YCIIOBa 3a HACTaBHHU mpoiec. CXOIHO onpeaebemy
nedunucanom Ctparerujom obezbehema kBanmrera, y AKaaeMHju MOCTYMaK CaMOBPEIHOBama
NpeJICTaBIba KOHTUHYATHH MIPOIIEC Y KOME CY YKJbYYCHE CBE MHTEPHE CTpaHe.

Komucwuja 3a caMmoBpeTHOBamke U yHyTpallme obe3deheme kBanmuTeTa AKaJeMuje je y TOCTYIKY
CaMOBpEIHOBamba OBMM H3BEIITajeM O0yXBaTWiIa MEPHO MOCIEAhEe TPU INKOJICKE TOIUHE, Tj.
2021/22;2022/23 u 2023/24.

VY ToKy cripoBol)era MOCTYIKa CaMOBPEIHOBaba MPOIICHEHA j€ UCITYHEHOCT CBAKOT O] CTaHAapAa
32 CaMOBPCIHOBAE W OICHHBAKHEC KBAJIWTETa BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA U CTY/IHU]CKHX
mporpaMa, Koju cy aatu y ,llpaBunHuky o cTaHAapAuma 3a CaMOBPEIHOBAHE U OICHHUBAE
KBJIUTETa BUCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBa W cTyaujckux mporpama‘ ("Cuyxo6enu rimacauk PC", op.
13/2019 on 28.02.2019. rogune) u [IpaBuinHUKY 0 CTaHAApAMMA U MOCTYIIKY™® 32 CAMOBPETHOBAE
U OICHUBAKE KBAIUTETA BHCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA M CTYIUjCKHUX mporpama *CryKOcHH
rnacHuk PC, 6poj 78/2024 "Cnyx6enu rnacuuk PC", 6p. 13 ox 28. ¢edpyapa 2019, 78 on 27.
centeMOpa 2024.



HasuB BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBC

AKAJIEMMJA CTPYKOBHUX CTY IMJA KOCOBCKO METOXIICKA

Anpeca: locureja O6pagosuha bb, 38218 Jlenocasuh
Web ampeca: https://www.akademijakm.edu.rs ; e-mail : office@akademijakm.edu.rs

O0pa30BHO-HAYYHO/00PA30BHO OJBE:

TexXHHYKO-TEXHOJIOMKE U APYIITBCHO-XYMAHUCTHYKE HAYKE

Bpoj HacTapHuKa IlpenaBaun | Bumm IMpodecopu HacraBaunu Hacrapuuuu | Houentu | Banpennu Penosuu IIpenaBauu
npeaaBadu CTPYKOBHHX | CTPaHOT je3MKa | BEIUTHHA npodecopu | mpodecopu | BaH pagHOT
CTyIHja OJIHOCA
Y cTamHOM pajgHOM OJHOCY 5 6 41 4 2 - - - -
Y JIONyHCKOM paJIHOM OJTHOCY - - 3 - 1 5 9 6 5
YKynaH 6poj 5 6 44 4 3 5 9 6 5
YKynan 6poj HaCTAaBHHKA 87
Bbpoj capagnuka Capagauim y HacTaBu Acucrentu AcuHcTeHnTH ca Capagauiy npakTuyapu Capagauim
JOKTOPaTOM JIEMOHCTPATOPH
Y cTanHOM paJHOM OJHOCY 5 4 - -
Y IOIyHCKOM pajHOM OJHOCY
Ykynas 0poj 5 4
YkynaHn 6poj capagHuKa 9
Crynuje Bpoj yacoBa akTHBHE HacTaBe Y YCTAHOBH
*Bpoj cryaeHara *Bpoj cryneHara

OCHOBHE CTPYKOBHE CTyIIHj€ 1045 OCHOBHE CTPYKOBHE 1501.3

' cTynuje T
CrierujanucTuiKe CTPYKOBHE CTYAU]E 67 CneunjanHCTHqK(? 318

CTPYKOBHE CTyIIHj€

MacTep CTpyKOBHE CTyIHje 115 MacTep CTpyKOBHE CTyIHje 317
YKynHo 1,227 YKynHo 2,136.3

*Ykynan Opoj CTy[ieHaTa Ha IporpaMuMa KOjH Cy aKpeJUTOBaHU — Opoj CTyAeHaTa y IPBOj TOAWHHI MOMHOXEH OpojeM ToInHAa Tpajara CTYIH]CKHUX IporpaMa

ITpocrop, bubnnoreka 118.48 m?
IIpocrop, yKyInHa KBajgpaTypa 6,024.38 m?
Ykynan 0poj OMOIMOTEUKHX jeIMHUIA U3 00J1aCTH U3 KOje Ce M3BOJIM HACTaBHH ITPOIIEC 6,817
Ykynan 0poj pauyHapa y padyHapCKUM yYHOHUIIAMa 299
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Crangapn 1: Crpateruja o6e30ehema kBanuTeTa
Bucoxkomikosncka ycraHoBa yTBphyje crpaterujy o6ezoehema kBaauTera, Koja je 10cTynHa
JaBHOCTH.

Ha ocuoBy unana 8. craB 1. Omiyke o dopmupamy AkKaaemuje CTPYKOBHHX CTY/AHja KOCOBCKO
MeToxujcka 6poj 022-5273/2019 on 21. mHoBemOpa 2019. rogune (,,Cayxx0enu rimacauk PC”, 6poj
82/2019), IlpaBuiHWMKAa O CcTaHAapauMa 3a CAMOBPEIHOBAKE W OLCHUBAKE KBAIHTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBa W CTyaujckux mporpama (,,Ciyxo6enu rimacauk PC” 6p. 13/2019 on
28.2.2019. rogune), [IpuBpemenu caBeT AKaJleMuje CTPYKOBHUX CTYAHMja KOCOBCKO METOXHjCKa y
JlenocaBuhy, Ha cennunm onpxkaHoj mana 14.05.2020. rogune moneo je Ctparerujy ob6e3odehema
KBajuTera, Opoj 6-1/2. 3mene u nomyne Crparteruje obe30Ochema KBanuTeTa, YCBOjEHE Cy Ha
ceqauiy Capeta Akanemuje, nana 28.11.2024 rogune.

CTPATEI'MMJA OBE3BEBEIBLA KBAJIMTETA

VYcBajamem Crpareruje obe3behema KBanuTeTa, Kao M HEHUX HM3MEHA M JIONyHa, AKajeMmuja
CTPYKOBHHUX CTYyJIHja KOCOBCKa METOXHjCKa (Y JJaJbeM TEeKCTY: AKaJieMuja) TPajHO ce JeKIapHIIe Kao
o0pa3oBHa ycTaHOBA Koja he mepMaHEeHTHO TEXKUTU HajBeheM KBaJUTETy CBUX CBOJUX aKTUBHOCTHU U
nenatHoctd. KBanmuter kao modus vivendi mpencTaBiba HajBaXHHjH CTPATEHIKH 33aTaK M IHJb.
Crpareruja 06e36ehema KBaTuTETa jeé OCHOBHH CTPATEIIKH Pa3BOjHU JOKYMEHT AKaJieMuje, TpajHOT
KapakTepa, Koju he ce mepruoauyHO NMPEUCIHTUBATH OJl CTpaHE CTPYYHHX OpraHa AKaaemuje U
MEHmaTH y CKJIaay ca mnotpebama oOpa3oBama W INpOMEHamMa Npwiuka y cBery. Crpareruja
o0e30ehema KBaIMTETa TOCTYITHA j€ JABHOCTH HA CajTy AKaJeMuje:
https://www.akademijakm.edu.rs/akta-i-pravilnici/.

Crparerujom obe30ehema kBanuTeTa AKagemMHja ce OIpelesbyje 3a HENpeKuAHO yHampeheme
KBaJIUTETAa CTYAMJCKMX IIporpama, HacTaBHOI Ipolleca, HACTaBHMKA M capajHUKa, CTyJeHaTa,
ylOeHuKa, aurepaTrype, OMOIMOTeUKuX W MHPOPMATHUUKHUX pecypca, ynpaBibakba AKaJIeMHjOM U
Opncenma, mpocTopa M ompeMe, (UHAHCHUpama, HEHACTaBHUX AaKTUBHOCTHM M ycCJOBa paja.
VYcpajamem Crpateruje obe3dehema kBamuTera AKaaeMuja TMOCTaBJba JOCTHU3AE HAJBUIINX
aKaJIeMCKUX U CTPYKOBHMX CTaHJap/a U HajBehuxX BELITHHA U CIIOCOOHOCTH CTY/I€HAaTa, HACTaBHUKA
U capajHuKa 3a cBoj mpuoputeT. Crpareruja o6e30ehema KBamuTeTa MPEACTaB/ba YBPCTY
MHTETPUCAHOCT MUCHjE, INJbEBA M BPEIHOCTU AKaZeMuje U HajOOJbUX pelliemha U3 OKpYXKema Ha
M0JbY KBAJIUTETA.

Cyb0jextn 00e30ehema KBaJIUTETa Cy CBM 3alOCIeHH Ha Akaaemuju U ctyneHTtd. OHM paje Ha
o0e30ehermy kBasuTeTa Kpo3 oxarosapajyha tema kao mto cy: Komucuja 3a caMoBpeaHOBame U
yHyTpaiimbe 00e30eleme kBaauTeTa (Kojy YMHE 3aMociieHn Ha AKaJeMuju U cTyneHTn), HacrtaBHo-
ctpyuno Behe Akanemuje, Komucuja 3a nznaBauky nenatnoct, CTyA€HTCKH NapilaMeHT U HEeroBe
komucwuje uta. [IpaBa u o6aBe3e cBux cy0jekaTa o0e30ehema KBaTUTETa Cy peryjaucaHa cTaTyToM
Axanemuje u [IpaBunnuiimma. CBu cy0jeKTH UMajy TIpaBo U 00aBe3y Ja y4ecTBYjy y o0e30ehemy
KBaJIMTETa HA CBOM PAJHOM MECTY M Kpo3 ydelhe y paay Tena koja o0e36ehyjy kBanurer.

MUCHIJA AKAZIEMUIE

Akanemuja je apskaBHa oOpa3oBHa MHCTUTYLMja 4Mja ce€ MHcHja pediiekryje kpo3 mweH CraTyr,
3aCHOBaH Ha 3aKOHY O BHUCOKOM oOOpa3oBamy, a carjelaHa je Kpo3 TpH KJby4dHe (yHKIHje:
HACTaBHO—OOPA30BHHM paji, UCTPAKUBAYKH PaJ M M3/1aBauKa JEeIaTHOCT, Ca CHA)KHOM OpHjeHTAIIN]jOM
Ka capaJmbH ca JIOKaHOM camoynpaBoM. Takohe, Akanemuja he mocrnemmBaTtu U perHOHANHY H
eBPOPETHOHAIIHY Capaiby ca CPOJAHUM HHCTUTYIMjaMa.




Mucuja Akagemuje je U y U3paau CTPYKType M cajpikaja CTYAHjCKUX TporpaMa y CKJIamy ca
BonomckuM mporecoM, BUXOBO HEMPEKHIHO 0CAaBPEMEHaBabhe U YIOPEIUBOCT A KyPUKYIyMUMa
MHOCTPAaHUX BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA.

Mucuja AkageMuje ce cacToju W y HENPEeKUJHOM U CHCTEMAaTCKOM paay Ha yHampehemy CBHUX
obnactu 00e30ehema KBayMTeTa paja (CTyIMjCKH MPOTpaMu, HacTaBa, HCTPAKUBAKE, BPEIHOBAHE
CTyAeHaTa, yHOSHHIM M JHUTEparypa, pecypcd, HeHacTaBHA IMOJPIIKA, MPOIEC yrIpaBibarma), Ha
noau3amy e(PUKACHOCTH Yy OOpa30BHOM IIPOIIECY, MOBE3MBAaBY OOpa30BHE, HCTPAKHUBAYKE U
CTpY4YHE JCNIATHOCTH, U3TPaIhi U YHANpehewy YHYTpaIlkhe OpraHu3aliyje.

VY 1uIby ocTBapema CBoje MUCH]je AKaieMHuja:

& Heryje u KOHCTaHTHO yHamnpelyje ucTpaxuBauku pajl, ca MOCeOHUM aKLeHTOM Ha mel)yHapoHe
Y pEerHoHaTHE MPOjEKTe;

& [lopcTye WHTEPAMCIUIUIMHAPHE, Pa3BOJHE W CTPYYHE NPOJEKTE Yy Capaimbu ca Pa3sIuYUTHM
JpKaBHUM UHCTUTYIMjaMa, UHIYCTPHjOM, IPUBATHUM M IUBHIIHUM CEKTOPOM y 3€MJbU U PETHUOHY,
y LUJbY JlaBama JONPHHOCA YKYITHOM OJIP)KHBOM JIPYIITBEHO—EKOHOMCKOM pa3Bojy PemyOmuke
Cpbuje u pernona;

& Ozp>kaBa BUCOK HUBO U ()JIEKCHOMITHOCT OCHOBHHMX CTPYKOBHHX, CIIEIH]aTUCTUIKUX CTPYKOBHHX
U MacTep CTPYKOBHHX CTyAHja 1o MmelyHaponHuUM cTaHapauma, Koje he mpaTutu eBporcke
TPEHIOBE M WHUIMjaTHBE, y3uMajyhu y o03up moTpebe IpymiTBa 3a KaJpoBuMa oipeheHux
npodma.

BU3UNJA AKAJIEMUIJE

Axkaznemuja he kao crenujain3oBaHa BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA CTPYKOBHHX CTY/IMja HACTOJaTH Jia
CBOJUM HCTPKMBAYKUM U OOpa30BHUM aKTHBHOCTHMA, MIpOrpaMuMa M KOHIENIMjoM Oyre
Mpero3HaT/biBa Ha PETHOHATHOM W Mel)yHapoIHOM IUIaHy Kao CTpydyHa M BHCOKOOOpa3OBHA
WHCTUTYLIH]ja.

VY nuiby ocTBapema oBe BU3Mje Akajgemuja he:

& Herosaru KynT 3Hama;

& [IpoOynuTu y cTyileHTUMa TpajHy Jby0aB 3a YUEHEM U yCaBpLIaBabEM;

& [lonpkaBaTH UCTPaXXKMBAYKU M UCIIMTUBAYKH JIyX CTy/I€HATa, HACTABHUKA U CapaHHKa;
&% A¢upmucaTi OTBOPEHOCT U Pa3HOIMKOCT;

& Jlohu no TakBuX oTKprha Koja he yHanpeauTH KBaJIUTET )KUBOTA.

[IMJBEBU

usseu u3page Crpareruje ode30ehema KBaIMTETA JIekKe y Hamepu AKajJieMuje 1a CTBOPH jacaH U
JTUHAMHAYaH OKBHP 32 CBE PaJibe KOje ce MPeay3nuMajy y IUJbY:

& KBanmuTeTHOr IIKOJNIOBamka CTPYUHHaKa;

& [IpuMeHe TEXHHMYKO—TEXHOJIOIIKHAX, MH()OPMAIMOHUX JOCTHTHYha y NpakTHYHOM pamy ca
CTY/ICHTHMA;

&% HeroBama pa3BojHOT AyXa U KPUTHUKOT MUIILJbEHHA,;

& [IpeHoca 3Hama M UCKyCTaBa CTYJACHTHMA BaH MIKOJICKUX KaOWHETa W CIYyIIaOHHIIA — H3BOeHme
CTpy4HE IpaKce;

&% YcariameHoCTH ca HajHOBHjUM HaAyYHUM Ca3HambUMa,;

& ITocBehenoctu cranmapauMa 3Hama,




&% OcTBapema BHUCOKOI KBaJUTETa Ipoleca CTyAHja Ha HUBOY €BPOICKHX BHCOKOOOpPA30BHHUX
WHCTUTYIH]a;

& KoncrantHor yHanpelema HaCTaBHOT ¥ BAHHACTABHOT IIPOIIECa;

&% Omnpemarma CTy/eHaTa BEIITHHAMA M CTPYYHOCTUMA Ja €(PUKACHO WHTETPUIIY CBOjY JHUYHOCT U
CBOj€ 3HAE Y IPYIITBEHY CTBApHOCT;

& [logcTunama n momarama MIaJIMX CapaJHUKA y JaJbeM YCaBpIIaBamy y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;
& CTayiHOM pa3BHjamky KOHKPETHOT U y3ajaMHO KOPHCHOT OJJHOCA Ca CTYACHTHMA, MOTCHIIU]aTHUM
CTyICHTHMa, IIMPOM jaBHOIINY, Ap)KaBHUM OpraHuMa, Mel)yHapoJaHUM MHCTUTYILHjaMa U APYTHM
00pa30BHUM yCTaHOBaMa;

& JlocTH3ama HajBUILIET HUBOA KBAJUTETA peCypca y HACTaBHO] JICNIaTHOCTH;

& [lepmaHeHTHOT TaBama OMPUHOCA HAYIH, CTPYIH, CPEANHH, AP)KaBH;

& CTHnama Nperno3HaT/bUBOCTH M0 OCOOCHOCTH H3BOhema 0Opa3oBHOI MpoLEca M KBATUTETY
3Hama, KBATM(UKAIHja U IATUIOMA CBPIIEHUX CTYACHATA.

3AIALIN

Crpareruja o6e36ehema kBanuTeTa he ce peain3oBaTH U3BpIIABaKHEM cienehnx 3aaTaka:

& OO0e3beheme ycmoBa u mnorpebHe (uHaHCHjcKe mMmoApiIKe 3a ob0e30eheme kBanmurera M
pealM3aiujy cTajqHe KOHTpoJie y uiby Behe eukacHOCTH CTyauja;

& JloHOIIEeHE OMMITHX aKaTa, MPaBUITHUKA | MPOLIeAypa KojuMa ce yTBpl)yjy o0nacTu, cTajiHa Tela
u mocrynuu mnpahema, camoolemHBama, yHanpehuBama W pa3Boja KBAIUTETA CTYIUjCKHX
nporpama, HacTaBe M CBUX YCJIOBa paja Ha AKaJeMuju,

& YT1BphuBame obmactu o6e30ehema kBamuTeTa y ckiany ca [IpaBUTHHMKOM O cTaHAapAMMA U
MOCTYIKY 32 CaMOBPEJHOBAkE U OLICHHBABE KBAIUTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA: CTY/IH]CKU
IporpaMu, HacTaBa, HACTABHUIIN, HCTPAKUBAA, OIICHUBALE CTy/ICHATa, YUOCHHUIU U JIUTEpaTypa,
O6ubnuoreka, HMH(GOPMAIMOHU peCypcH, IPOCTOpP U ONpeMa, HEHACTaBHO 0c00Jbe, MPOIEC
yIpaBJbarkba, PECypCH U jaBHOCT pajia.

& V300p HauMHa U MOCTyMaKa cCaMOBpPEAHOBamba U HUXOBO YCKiIahUBambe ca CTaHIapaIuMa.

& CamoBpe/IHOBam€ KBaJIUTETa 00pa3oBama y MHTEpBaIuMa o 3 roJIMHe a 1o NoTpedu u 'y kpahum
MHTEpBaJIUMAa y CKJIaly ca akTUMa AKajeMuje.

& OcTBapHBame jeIMHCTBA Y 00aBJbamby AETAaTHOCTH BHCOKOT 00pa3oBama U CTPYUYHOT paja YMju
ce pe3yJaTu KOpucTe 3a yHarnpeleme HacTaBHOT Iporieca.

& OcTBapuBame Mel)yHapoJHe capajbe Kpo3 peaau3alujy 3ajelHHYKHX CTYIUjCKUX Mporpama,
UCTPaXMBamwa, pa3MEHY HaCTaBHUKA U capaJHUKA.

& [loncTrmame pa3Boja MIaIuX capaJHUKa FbUXOBO IEPMAaHEHTHO YCaBpIIaBakbe M HAIPEOBAbE.
&% YcIrocTaBjbamke capajiibe ca JUIIOMUPAHUM CTYJEHTHMa U MocioJaBluMa U npaheme HMBOA
HHUXOBUX KOMIIETEHIIH]A.

& OO0Oe3beheme wuHGpaACTpyKType 3a MPHUKYIUbalke, OOpady, aHaIW3y W OIEHY KBaJUTEeTa
YCIIEIIHOCTH OCTaBJ/bEHUX LIMJbEBA U 33J]aTaKa KPO3 KOHTPOILY KBAJIUTETA.

& JaBHO IMyOJIMKOBamE pe3yliTaTa BpeIHOBakha KBAJUTETA HA MHTEPHET CTPAaHUIIN AKazeMuje.

& YTBphuBame cTayHEe MPOMOIIMje KBAIUTETa KPO3 pa3MeHy HH(OpMallHja, UCKyCTaBa U U3Tpaimby
KYJIType KBAIUTETa HAa AKaJIEMHjH Y CBUM TpoliecuMa.

3a cnpoBol)ewe oBe cTpaTeruje oaAroBopano je PykoBoactBo Akangemuje u wianoBu Komucuje 3a
CaMOBPEHOBamkEe U YHYyTpallme 00e30eheme kBanmtera. CBHM 3amociieHH MMajy o0aBe3y aa ce
MaKCHUMAaJTHO aHTaXYyjy y peajn3aliju HaBeIeHUX 3a/1aTaKa.

[T1an akTHBHOCTH ca pOKOBHMA 32 M3BPIICHE KOHTPOJIE KBATUTETA je Y HauIexHocTH Komucuje 3a
CaMOBPETHOBAE U YHYTpalllle 00e30ehee KBanuTeTa.




VY cknany ca yrBpheHuM cranaapauma HarpoHatHoOT Teja 3a akpeAuTaIjy U IpoBepy KBaJIUTETa Y
BrucokoM obOpazoBamy (HAT), [IpaBunHuka o craHaapanMa 3a CaMOBPEIHOBAIEC U OLICHHUBAHE
KBaJIUTETa BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA M CTYOUjCKUX Iporpama, ca CTaHmapauMma 3a
CaMOBPETHOBALE, CIOJbAIIBY MTPOBEPY KBAIUTETA U aKPEAUTAIIM]Y BUCOKOILIKOJICKUX yCTAaHOBA H
CTYIIMJCKUX TIporpama, Kao W ca nuibeBuMa yTBphenmm Crtpartermjom obe3dehema kBamuTeTa
AkazieMuje CTpyKOBHHX CTY/IHja KOCOBCKO METOXHjcKa (Y JajbeM TeKcTy: Akaaemuja), Komucuja 3a
CaMOBPEIHOBamkE U yHyTpallmbe o0e3oeheme kpanuTeTa (y 1ajbeM TekcTy: Komucuja) caunHumna je
aKIMOHU TUIaH 3a pa3BOj CTpaTervjeé CaMOBPEIHOBamba W yTBphMBama KBAINTETAa 33 HApEIHU
TPOTOAUIIBLY NIEpUo/I, Koju je nat y [Ipumory 1.3. oBor u3BemTaja.

AKIMOHU TJIaH JJOHOCH C€ 110 CBUM CErMEHTUMa AKaJeMHje, a y KoMe Cy OJrke yTBpl)eHU IUIJbEBH,
Mepe U aKTHBHOCTH Koje he ce mpenysetu y3 neduHHCcaHEe POKOBE M HOCHOIE THX Mepa. Takobe,
MIPOjEKTOBAHU CY M MHAMKATOPH €Balyalldje 3a pe1oBHO npaheme.

SWOT ananusa

Y muipy mpeno3HaBama CHara, cliadoCTH, IIAHCH W TPETHH y oOiiactu obe3behema KBanmurera
cnpoBoau ce nepuoanyHo SWOT ananuza, umajyhu y BHIy JPYIITBEHO OKpYXEHe, MocTojehe
YCJIOBE U JOCTUTHYTH HHUBO KBAJIMTCTA CIIMYHUX BHCOKOIIKOJICKHMX YCTaHOBA Yy HaHIOj 3€MJbU U Y
okpyxkemy. Ha ocHoBy pedynrara SWOT ananuse npemiaxy ce Mepe Koje MpejcTaBibajy A100py
OCHOBY 3a yHampeleme KBalUTeTa, KPO3 CIMMHHHUCAKE CIab0CTH, & CBE Y IMJbY MOOOJbIIAA
yCJIoBa MIKOJIOBaa ca acleKkTa CBUX YYECHHKA Y MPOLECY - CTyAeHaTa, HaCTaBHHUKA, capaaHHKa,
MOCJIOIaBAlIA U LIEJIOKYITHE JIPYIITBCHE 3ajeTHHIIC.

S — (Strenght): Ilpeanoctu W — (Weakness): CnabocTu

e Oxpalpyjyhu pe3yaraTu y U3rpagmy cucTeMa e HenoBoJbHa MOTMBHCAHOCT CTyJCHATA 32
00e30chnBama KBaHTETa U IPUMECHU YKIJbYUHBAE y IPOIIece KOje OHU CMAaTpajy
Crpareruje o6e30eljema KkBauTeTa U ¢dopmamHOhy U HE IPENO3Hajy Kao KJbYYHE 32
[paBriIHUKA O CAMOBPEIHOBAY U yBohjeme npoMeHa +++
cnpoBoljery KBanuTeTa 3a repuox 2021-2024. e  HemoBoJbHO pa3BHjeHa KyJITypa KBAJIUTETA KOJI
roguHe +++ HaCTaBHUKA U capaJHuKa ++

e  Mepe 3a 00e30eheme KBaTUTETa, CYOjeKTH e Henocrarak BepoBama Ja he ce mpoxyiaMoBaHe
obe30eherma kBanuTeTa U obacTu obe3oehema KOPEKTHBHE MEepe 3alCTa U CIIPOBECTH ++
KBaJIUTETa Cy jacHO Je)MHUCAHU U MHOBUPAHU e HenoBoJbHO Y€CTO U JETaJbHO IIPEUCHIMTUBASE
T+t Crpateruje 00e30ehema kBaaurera ++

e NHbopmaTHUKa MOAPIIKA OJIAKIIaBa
MPUKYIUbake  00paly CBUX pesIeBaHTHUX
nogaraka +++

O — (Opportunities): MoryhHocTH T — (Threats): OnacHocTH

e Moryhe yuenthe y meljynapoauum npojextuma e HenoBoJbHa CBECT 10jeIMHAX HACTABHUKA O
Koju ce 6aBe oBOM obuamthy ++ 3Hauajy 1oopo nedunucane Ctpareruje

e KoHTHHYHpaHa TeXHba U JKeJba CTyJeHaTa U o0e30ehema kBanmuTeTa ++
witahux capagHuka Jia ce AKajeMuja Memba 1 e Bpewmencka HeyckialjeHOCT U
yHanpelhyje +++ HEMH(pOPMHUCAHOCT O MpoLeaypama u

e [lIpouec caMOBpeIHOBabA MPEICTaBIbA TOBO NpaBUJIMMAa Ha JIPKaBHOM HHBOY ++
Y TIOJICTHIIA] 32 M3HAJIAXKEHhe HOBUX HAYNHA e Henocrojame QUHAHCH]CKHUX CpeJICTaBa KOjuUMa
yHanpehuBama KBanuTeTa +++ Om ce HarpahjuBaNo BEIMKO JOJATHO

e VYxipyumBame mrto Beher 6poja HacTaBHUKA, AHT'AKOBAE 3AII0CIEHUX Y OBUM
capaJHUKa M 3al0CJICHHUX Y eJyKaTUBHE npoleaypama, moceOHO TeXHUYKA MOAPIIKA
cemuHape nocsehene o6e36ehuBamy +++

KBajurera ++




[Ipemtor Mmepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KkBanuTera

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuse, mpeyior Mepa 3a yHanpeheme KBaIuTeTa OM ce MOTao
neduHrCcaTH Ha cieaehn HaunH:
e LVICKOpUCTUTH NMPEIHOCTHU KOje IMpYyrKa MPOLEC cCaMOBpeAHOBama 3a yHamnpehemwe Ctparteruje
o0e30eherma KBaIuTETa U CBUX IMpOIleca BE3aHUX 3a yHarpeheme KBAINTeTa;
e PenosHo nHoBupatu Ctparerujy ooe3oehema KBauTeTa,
e V OyayhHoctn nepuoaudHo mnpeucnuTuBatd Crparerujy obesdehema KBaauTeTa M CBE
ocTaJie JIOKyMEHTE KOjU U3 e IPOUCTUYIY;
e lcnuratn moryhHoctu ydvemha y mpojeKTHMa KOju ce 0aBe OBOM INPOOJIEMAaTHKOM U
MOKPEHYTH Tparame 3a MapTHEPCKUM HHCTUTYLIMjaMa;
e JlociieAHO CHPOBOJIUTH CBE IUIAHUPAHE AKTUBHOCTH, KOje Cy NepUHHCAaHE AKIIMOHHM
IUTAHOM,;
e [lepmanenTHO moaU3aTH CBeCT O 3Ha4ajy Ctpareruje obe30ehema KBaTuTeTa;
e [lnmanupatu MmaTepujajiHe YCJIOBE W CPEICTaBa 3a TEXHUYKO CHPOBOhCH:E MOjeIUHHUX
nporenypa, y3 HarpahuBame U3BpIIUIIaIa;
Wudopmucat u 101aTHO MOTHBHCATH CTY/ICHATE 32 aKTHBHHU]E YKJbYUHBaHbE Y 1e(hUHUCAHE
u uHoBMpame Crpateruje obe3deherma KBaJIMTETa M CBUX JOKyMEHAaTa KOJU U3 e
MPOUCTUYY.

IIpuaor 1.1. Crpareruja 00e30ehema kBanurera
IIpuaor 1.2. Mepe u cy0jexTu 00e30ehema kBaaurera

IIpuor 1.3. AKIMoHM m1aH 3a CIIpoBOhEmLE CTPATETH]E€ U OJUIVKE O IhbeTOBOM YCBajamby U
onyHama

Crangapn 2: CraHmapu v MOCTYIIIHM 3a 00e30eheme KBamuTeTa

Bucokomikosncka ycraHoBa yTBplyje HaunHe (CTaHAapAe) U MOCTyIKe 3a 00e30eheme kBanuTera
CBOT pajia KOjH Cy JIOCTYIIHU jJaBHOCTH

Crangapau KBaJWTeTa U HAJUJISKHOCTH cy0jekaTta y cucreMy mepa obe3behema KBanuTera, Kao u
MoCTyHIM 3a 00e30eheme kBamuTeTa AKaaemMuje, IOCTaBJbeHU cy U ypehenu cineaehum ommrum
aKTUMa:

1. CraryroM Akanemuje ca ctaTyTapHUM ojutykama goHeTum 15.12.2020. rogune;

2. Ctparerujom obe3zbehema kBamurera o 14.05.2020. rogune;

3. [Tonutukom kBanureta ycBojenom 01.12.2021. ronuse;

4. CranmapavrMa u noctyniuma obezoehema kBanurera ycBojeHUM 26.08.2021. roaune;

5. lokyMeHTUMa crucTEMa MEHAIMEHTa KBAJTUTETOM.

Craryrom Akajemuje JeUHHUCAHO je J1a Cy CBM 3allOCICHHM OJrOBOPHU 3a pa3Boj U o0e3deheme
KBAIUTETA pajla U TMPYXKajy MyHH IONPUHOC TOJUTHUIM KBAJIUTETa akKaJeMuje OJroBapajyhum
JMYHUM, HAYYHUM M CTPYYHHM DPa3BOjeM M JONPUHOCOM Yy pajly U yHampehewy mpolieca pana,
MOCTU3aKkEM BUCOKHX CTaHIap/ia y CBHM IOCIOBHUM iporiecuma Akagemuje. CtatyroMm AkaaeMuje
MOCTaBJbEHA CYy OCHOBHA Hauesna oOe30elerma KBAIMTETa M MPOMMCAHE HAJJICKHOCTH MOjeTUHUX
oprana u3 obyiactu 06e30eherma KBauTeTa.

Crparerunja o6e36ehema kBanuTeTa AeQUHUILE MUCH]Y, BU3HU]Y, LINJBEBE, ONIPEIEIbEeHa U MPUHIIUIIE
MHCTUTYLIMOHAJIHOI cucTeMa obe30ehema U yHampehuBama KBaiuTeTa, YTBphyje obmactu
obe30ehema kBamuTeTa U cy0jekTe cuctema obe3dehema kBamuTeTa, Kao U Mepe 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa M HAUMH OIepallMoHaNn3aluje cuctema ooezoehema kpanurera.
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IMosmTnka KBajauTeTa AKaJeMHUje 3aCHHBA CE Ha KOHTHHYHPAHOM paay, OCaBPEMEHHBAY
CTYIMjCKHUX TIpOrpama, KOju Cy aTPaKTUBHH, MOJCPHH U KOjU MPYKajy MHOBATUBHE NPUCTYIE y
MPOILIECY HACTABE M yU€Hha, a CBE Ca HAMEPOM J1a CBOJUM CTyIeHTUMA 00e30e11 KOHKYPEHTHOCT KaKo
Ha gomahem, Tako ¥ Ha eBPOIICKOM TPXKHINTY pajia. AkajgeMuja uMa 3a UJb J1a CTyJACHTUMa oMoryhu
Jla caBlIajiajy BEIITHHE KOje Cy UM HEOIIXOIHE HE caMo y CUTYyallljaMa y4yerma Win paaa, Beh y cBum
obnactuMa xuBoTa. Ha Taj HaunH AKajzeMuja IpaTH CTpaTerdjy pasBoja oopa3oBama PemyoOnmke
CpOuje, Koja HCTHYE BAXKHOCT MIPUMEHE KOHIIETITA LIEI0KUBOTHOT yuermha. AKaJeMHja Mociyje 1Mo
NPHUHIUIIAMA JIPYIITBEHO OJITOBOPHOT IIOCIIOBama, BojehM padyHa O TMOIITOBAKY ETHYKHX
NPUHIUIA, 3alITUTH U TPOMOBHUCAY TpaBa 3alOCICHUX M CTyJAeHara, OpuHyhH O JIOKaJIHO]
3ajeTHUIN ¥ )KUBOTHO] CPEIINHHU.

Cranpapau u noctynuu ode3dehema kBaauTeTa 1epUHNAINTY HAJUIKHOCTH U HAUUH pajia OopraHa
Y Teja OJroBOPHUX 3a 00e30eheme, KOHTpoIy, YHanpeheme U pa3Boj KBAIUTETa, HAYMH IIPOBEpE
yTBpheHUX CTaHIapja KBAJIMTETa, KA0 M HAYMHU U TOCTYIKe oOe30ehema kBanurera. AkajgemMuja
MEPUOJIMYHO MPEHUCIIUTYje U yHarpelhyje crannape Ha cactanimMa Komucuje 3a caMOBpEHOBAE
U yHyTpalime 00e30el)erbe KBaIMTeTa Kao U MOCTYIKe 3a 00e30el)ehe KBAIUTETa — MPEUCITUTHBAHE
crcTeMa KBAJIUTETa IJIe Ce KPO3 MPUMEHY KOPEKTUBHUX M MPEBEHTHUBHHX MEpa M YHYTPAIIBUX
MeXaHu3aMa KOHTpPOJIEe MyTeM MHTEpHE MPOBEpe, CHCTEM MEHAIIMEHTa KBAJUTETOM yHampehyje y
LEJIMHHU.

[TocToju yeTupu HUBOA IOKYMEHTaLHje:

1. Huso — [locnoBHuk kBanuteTa (koju unHe Ilomutnka o6e36ehema kBanutera, Crpareruja
obe30ehema kBanmurera, llpaBMIIHMK O caMOBpeTHOBaWmY W YHyTpamimeM o0e30ehemy
KBaJIMTETA, UTI.)

2. HuBo — Ilpornenype (koje unmHe CraHmapaw W TMOCTYNIH 3a o0e30eheme m yHampeheme
kBanuteta BIITY, ITnan paga u mpoieaypa 3a npaheme u yHanpelheme KBaTuTera, UTI.)

3. HwuBo — Pagna ymyrcTBa (AKIIMOHHM TUTaH 32 CpoBoleme cTpareruje o0e30ehema kBanurera
y3 cienuuKaIyjy JeTabHIX METO/a 32 00aBJbamke PAJAHUX aKTUBHOCTH OJIHOCHO YITyTCTBA
KOja I0Ka3yjy akKTUBHOCTH INpoIieca: KOpaK-Io-KOpak).

4. Huso — ba3e nogaraka, 3anucu kBanurteTa (0a3a mojaaraka caapu ynyhuBame Ha cBa ocTajia
JIOKyMEHTa — HIIp. oOpaciie, CTaHaapJe U CII.; 3alUCH KBAIUTETAa Cy TeKyhu, 00jeKTUBHU
JI0Ka3H O CHCTEMY KOjH HAacTaje U3 mpoleca).

[lopen HaBeneHUX JOKyMeHaTa KOjU Cy Ha EKCIUIMIUTAH HauyuH JAeuUHUCATU TOCTyIKe 3a
o0e36eheme u yHampeheme KkBamuTera, MOTIIO O ce pehu /1a cy U CBU OCTaIu MPaBUIHUIM BE3aHU
3a paj MojelMHaYHNX KOMHCHja, OpraHu3alfjy CTy/leHaTa U MpHjeMa HOBUX CTy/EHaTa MUCaHU U
ycBajaHu uMajyhu y Buay npoiiec yHanpeheme KBaluTeTa.

KBanuret ce 06e36el)yje npumeHoM crucTemMa KBaJuTeTa 3a 00JIacTu: MpykKame 00pa30BHUX yciayra
Y Hay4HO HUCTPaXXKMBambe y 00JIaCTH BUCOKOT 00pa3oBama.

VYTBphuBame npoiieca (IOCTynaka) ce BpIIU Kpo3 IpyIucame Ha ciesehe Joruuke KaTeropuje, 3a
cBaKy obOnact ob6e3behema KBanuTeTa, Ha TEMeJbY YTBphEeHOr MoJpydja MPUMEHE CHCTeMa
MEHalIMEHTa KBAJIMTETOM U KJbYYHHUX ITpOIIEca 3a MpYyKambe 00pa30BHUX yCIyra U UCTPaXKUBamba Ha
Axkanemuju koju cy npeasuhenu [IpaBuiHukoM 0 caMoBpeiHOBamkY U 00e30ehemy KBanuTeTa.

1. Ilpoyecu opujenmucanu na kopucnuke — Ilpeacrasipajy nporece peaausaliyje mporu3Bo/ia, Koja
yTBphyje 3axTeBe KOpPHCHUKa (yJIa3HE 3axTeBe), MPOjeKTOBama, M3paje, HCIOpyKe M  yciayra
MPOM3BOJa (M3JIa3HUX PE3yNITaTa) KOPUCHUKY M YTBphyje 3a70BOJHCTBO KoprucHHUKA. OBU MpoIiecu
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TeHEepaJHO HMajy HajBehM cTemeH UWHTepakiyja ca eKCTEpHUM KopucHuiuMma. Ilpouecu
OpPHMjCHTUCAaHH HAa KOPHCHUKE 00yXBaTajy — MapKETHHT, IPOjEKTOBAKC M Pa3BOj; MPOU3BOJIY;
UCTIOPYKY; 32/I0BOJHCTBO KOPUCHUKA.

2. Ilpoyecu opujenmucanu Ha aomunucmpamueny noopwiky - OBu npouecu o06e30ehyjy
HEOIXOJHE pecypce MpolecuMa OPUjEeHTHCAHUM Ha KOPHCHUKE J1a OM ce oMoryhuie akTHBHOCTH
peanu3aiyje npou3Bosa, Mepema u npahema. OBe aKTUBHOCTH YOIIITEHO MMajy BHCOK CTEICH
MHTEpaKIfje Ha OlepaTUBHOM HHUBOY Ca MPOIleCHMa OpHjEHTHCAHNM Ha KOPUCHHKE U y Mab0j MEpH
Cy TIOBE3aHH ca MHTEPHHUM IpOoIleCHMa CHCTEMa MEHaIMEeHTa KBanuTeToM. [Iporiecu opujeHTrCaHn
Ha TOJpIIKy 00yXBarajy — JbYACKE pecypce, HH(GOPMAIMOHY TEXHOJIOTH]Y, HAO0aBKy W TpHjeM;
OJIp’KaBame UTH. OWIIO J1a ce 00aBJbajy Ha AKaJIEMUjU WK BaH 1.

3. Ilpouecu opujenmucanu na menaumenm (ynpas.vare) - OBy niporiecu 00e30ehyjy miaHnupame,
MPUBPIKEHOCT KBAJUTETY, JUAEPCTBO, pecypce, MPEeUCIIUTUBAE U JOHOUICHE OJUTYKa O]l CTpaHe
HajBUIIIET pyKoBOjACTBa. OBHU MPOIECH CY YOIIITEHO Y MHTEPAKIUjU ca cBUM mporecuma QMS Ha
HUBO IUIaHUpama U npencnutuBama QMS. [ponecn opujeHTHCaHN Ha MEHAIMEHT 00yXBarTajy —
MOCJIOBHO TUIAHWPAE, TMPEUCIIUTUBAKBE OJ CTPaHE PYKOBOJCTBA;, IUIAHUPAE KBAIHMTETA,
IUTAHUpAkEe pecypca, KOMYHHKAIWjy, WUTH., OWIO Ja ce 00aBJbajy yHyTap WM BaH JIOKAIH]je
Axkanemuje.

4. Ilpouyecu menaumenma Keanumemom 3a OOKYMEHMO8AIe, Mepere, aHAIu3Upare u
nobosmasame ceux npoyeca - OBu rnpouecu 00e30elyjy MmoapIiKy MEHAIMEHTY KBAIUTETOM U Y
MHTEpaKIju cy ca ceuM npomecuma QMS. Ilpomecn MeHaIMEHTa KBaJUTETOM OOyXBaTajy —
KOHTPOJTy JIOKyMEHAaTa; KOHTPOJIy 3amuca; npaheme u Mepeme mporeca U Mpou3BOja; UHTEPHE
MpoBepe; KOHTPOJy HEYCArJIalIeHOT IPOW3BO/AA; KOPEKTHBHE M TIPEBEHTHBHE MeEpe; CTAJIHO
no0oJpIIaBame; UT/. OWJI0 Aa ce 00aBJbajy Ha JOKAIMjU WK BaH Hhe.

5. IIpouecu u3z aymcopca - OBo Cy pOIECH OPHUjEHTHUCAHN HAa KOPUCHHUKA M CTAaHIapIHE OTIEPATUBHE
mpoueaype Koje ce 00aBsbajy Mo (pyHKUMjU WM OpraHU3alyju BaH BIACHUIITBA WM KOHTPOIE
yIpaBJbamba OpranuszairjomM. Mory na ce 00aBsbajy Ha M BaH JIOKaIlje AkajaeMuje.

[Iponienype ykasyjy Ha ycarmnameHnocT ca ctagaapaom ISO 9001:2000, moka3yjy Tok gorahaja u
OCUTYpaBajy Jia je CUCTeM MOKPUBEH Yy MOTIIYHOCTH, OJHOCHO Jia CE TIOKPHU]y CBU 3aXTEBU CTaHIap/a.
[Tponienype cy mpoiiecHO OpHjeHTHCAHE U TIOKPUBA]JY:

e (CBpxy, KOja oAroBapa Ha - 3aIlTO
e Ilusb, KOju OArOBapa Ha - ITA
e OIroBOpHOCT, K0ja crenugukyje - Ko
e 3ajiarak, KOju yTBphyje HauuH - KaKo
e VYyecTanocT, Koja TOBOPH O TOME - Ka/Ia ypaIuTH
e Onespeme/CeKTop KOju UAEHTU(DUKY]E - T/1e
S — (Strenght): IpearocTtu W — (Weakness): Cnaboctu
e JloOpo neduHNCaH U KOMITIETAaH MPaBHA e Huje nedmancana melhycoOHa CHHXpOHHM3aNH]ja
OKBHp +++ 1 KOHTpoJIa cy0jekara yKIbydeHUX y TPoIieC
e JacHO nojeJbeHE HAJICKHOCTH H3Mehy o6e30ehema kBanureTa +++
cybjekara ++ e HenoBoJbHO YECTO PEHUCTIUTUBAE
e  Benuku 6poj cybjekara yKJbydeHHX Y MPOLIEC TOKyMeHara Koju oapelyjy o6esbeheme
obe3behema kBanureTa +++ KBajuTeTa ++
e Uuknysuja crynenara y mpouec o6e36ehema e  HemorosbHa enykanmja cybjekara o
KBanuTeTa +++ CTaH/apA¥Ma U TOCTyIIMa 3a 00e30eheme
e AKIMOHM IJIaH KOjH IeTaJbHO paspabyje KBajureTa +++
yTBpleHe mocTyIke caMoOBpeAHOBamwba +++ e Henocrarak MoTuBauuje 3a NpUMEHY
e UHbopmaTHyKa MMOAPIIKA OJAKIIABA 3aKJby4aKa U3BCJCHHUX IIPOLECOM
MPUKYTUbakbe M 00paly CBUX PEeJIeBaHTHUX CaMOBpe/IHOBamwa ++
rnojaraka +++
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O — (Opportunities): Moryhaoctu T — (Threats): OnacHocTn

e KoHTHHYyHpaHa TEKHba U KeJba CTyJCHATA U e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT M HHEPTHOCT
Mirahux capagHuKa a ce AKajieMija Memba i HACTaBHUKA M CTyJICHATA J1a Ce KPO3 IPOIIEC
yHampehyje +++ CaMOBpETHOBAKA YKIbYUE Y MPOIIEC

e  VBoheme HOBHX METO/Ia M IIOCTYIIaKa 3a no0oJpIIamka KBanureTa +++
obe30ehema kBanmureTa ++ e OTnop nmpomMeHama Koje HCTHYY HEOITXOJHOCT

e  OpnpxaBame jaBHUX paclpasa, eayKanuja u TIOLITOBAaka CTaHAap/a U MoCTyIaKa
ceMuHapa u3 obiactu o6e30ehema kBanuTera o0e30ehuBama kBanurera +++
+++ e HenoBepemwe y mpoLec caMOBpeJHOBaka U

e AHnMHpame HaCTaBHHKA U CTyAEHATa Jla ce BEpOBaE [1a CC BUME HE IIOCTHUIKY HUKAKBE
KpO3 IpOIIeC CaMOBPEAHOBabA YKIbYUC Y OIIUIIJbMBE IIPOMCHE Y KBAJIUTETY ++
mpo1iec No0oJpIIaka KBAIUTETa +++ e Crpax on yBohema poMeHa y yCTaJbeHH

CHUCTEM ++

[Ipemtor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme KBaIuTeTa cTanaapaa 2.

e VBolewe pemoOBHUX pEBU3Mja CBHX JOHETHX ONINTHUX akara W3 obmactu o0e30ehema
KBAJIUTETAa NPUKYIUbAEM IOBPATHUX pe3yaTaTa M3 IMPaKCe U OJIPIKABAEM PEIOBHHX
jaBHUX pacIpana,

o Jlebunucame MelhycoOHE KOHTpOJIE cyDjeKkaTa yKIbydeHUX y mpolec 00e30ehema kpamrera
Y CTPUKTHA IPUMCHA IOHETHX OMNILITHX aKaTa;

e Enykammja cybjekaTa ykJbydeHHX Yy mpolec obe3behema KBaauTeTa O CTaHIapAMMa U
nocTynima 3a ooe3oeheme KBanuTeTa;

e OppxaBame jaBHHX pacrpaBa o rmocrojehum cranmapauma U mocTyniuMma 3a ooe3oeheme
KBaJIUTE€Ta, NPUMEHH JOHETHX 3aKJbydaka Yy TMpakcH | yHampehemwy mporeca
CaMOBPETHOBaA,

e [lomu3ame CBECTH HACTaBHOT 0CO0Jba, HEHACTABHOT 0CO0Jba M CTyJeHAaTa O BaXKHOCTHU
MpoIeca CaMOBPETHOBAbA.

IIpuaor 2.1. YcBojenn mpoxkyMeHT - Crammapad ¥ TIOCTVIIIM 3a 00e30eheme m yHanpeheme
KBAJIMTETA BUCOKONIKOJICKE YCTAHOBE

IIpuaor 2.2. YcBojeHM IUIaH pajga MW Impouenypa 3a npaheme U vHanpeheme KBaIUTeTa
BHUCOKOIIIKOJICKE VCTAHOBE V OKBUDY CTAHAAD/IA KBAJIIUTETA

Ipuaor 2.3. YcBOjeHU TOAWNIIEKBUA W3BEIITA]M O paay VCIOCTAaBJLEHOr Tejia (Komucuje, oxdopa,

ueHTapa) 3a YHYTPpAIIEHC OCUTYPAEhE KBAJIUTCTA BUCOKOIMIKOJCKEC YCTAHOBCE.

Crangapn 3: CucreM o06e30ehema kBamuTeTa
Bucokonikoscka ycranoBa usrpal)yje opraHu3aioHy CTpyKTypy 3a 00e30eheme kBamuTera.

AkanemMMja CTPYKOBHHX CTyJIHja KOCOBCKO MeToxHjcka je CTaryroMm, HHTEPHUM aKTHMa U
JOKYMEHTAIjOM CHCTEMa KBaJHTETa YTBPAMJA IOCIOBE M 3a/JaTKe HACTaBHUKA, CapaJHHKa,
CTy/AeHaTa, CTpy4yHUX opraHa u Komucuje 3a camoBpenHOBame W YyHYyTpallme obe30eheme
KBaJIUTETa y JIOHOLIEHY M CIpoBolemy cTpaTeruje, cTaHaapAa M IocTynaka 3a oOe3deheme
KBaJIUTETA.

Akanemuja je moceOHMM Mepama 00e30enuia ydemrhe CTyleHaTa Yy JOHOIICHY U CIPOBOhEHY
cTparervje, CTaHjap/a, MOCTyMaka W KyinTtype obOesz0ehema kBamuTera. To je MOTKPEIJbEHO,
JIenuMUu4HO, u3BoanMa u3 Craryra Akajemuje, IpaBHIHUIIMMA KOjU Cy ycBojeHH Ha HacTtaBHo-
ctpyunoM Behy u CaBety AkazneMuje, ajld U COPOBEACHUM aHKeTaMa Koje ce Hanaze y [Ipumnory 3.2.

Cuctem MeHalMeHTa KBaJMTeTa Ae(HUHHUINE W TIOKPHBA CBE aCIEKTe orepanuja AKaaeMmuje, OJ
uACHTUUKAIM]E M 3a/I0BOJbaBamba MOTpeda KOPHCHMKA, MPOjEKTOBamA, IUIAHMpAa, IMpoleca
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HacTaBe-y4ema, MOJPIIKE, 3ajelH0 ca CBUM aKTUBHOCTUMA Koje ce 00aBjbajy y OKBHPY OBHX
¢ynknuja. CucreM MEHaIMEHTa KBaJIUTETa JeQHUHUIIE 1 OaBU Ce OpraHU3aINjoM, OJrTOBOPHOCTIMA,
npoLeaypama 1 Mpolecuma.

Axanemuja je popmupana Komucujy 3a camoBpeHOBamkE U yHyTpalme o0e30eheme kpanurera u3
pella HacTaBHUKA, capaJiHUKa, HEHACTaBHOT O0COOJba M CTyJeHaTa, Kao M pajHa Telia 3a MOMoh u
noapimky KoMucuju 3a caMoBpeTHOBame M yHyTpalime obe30eheme kBanuTera. 3aqaTak pagHux
Tela je Ja JocTaBu oaroBapajyhe, jemHooOpa3He obOpaciie anketa mpenasubeHe IIpaBuiHHKOM O
caMOBpEIHOBamY U 00e30ehery KBaIuTeTa CBUM Cy0jeKTHMa aHKETHPamba, U3BpILIE 00pany aHKeTa
U pe3yinraTe CTaTHCTUUKe oOpane poctaBe Komucuju 3a caMOBpEIHOBAmE W yHYTPAIhE
o0e30eheme kBamuTeTa M 00aBe apyre MOCIOBE y BE3H Ca MOCTYIKOM CaMOBPEIOBamba CTY/IN]CKUX
nporpama.

Axkanemuja je 00e30eua yuemhe cTyieHaTa y JOHOIICHY U CIIPOBONCY cTpaTeruje, CTaHaap/a,
MOCTYyIaKa U KyaType obe3behema kBanureTa, yuernrhem y panxy KoMmucuje 3a caMOBpeIHOBAWmE U
yHyTpanme 00e30eheme kpamurera.

dopmManHO ycmocTaBjbeHO Teno, Komucuja 3a caMoBpeAHOBame M yHyTpammme obe30eheme
KBaJIUTETa M3 PEllOBa HACTaBHUKA, CapaJHMKA, HEHACTABHOI 0CO0Jba M CTyJeHATa, aHAIM3Hpa
pe3yliTaTe aHKeTa W yCBaja MPEBCHTHBHE W KOPEKTHBHE Mepe. [JOKyMEHT O aHalmm3u pe3yirara
aHKETa U 0 YCBajamhy KOPEKTUBHUX U MPEBCHTUBHUX Mepa Hanasze ce y [Ipuory 3.3.

AxaneMuja je jaCHO M OCMHIIJBEHO OINpEAe/beHA Ja CHCTEeMATCKU M OpPraHu30BaHO yHarpelyje
KBAJIMUTET CTy/Hja KaKo OM MOCTao MojepaH, (IeKCUOnIaH, ynopeuB, KOHKYPCHTaH 1 eUKacaH.
VY cknany ca bonomckuM MpoiiecoM KOHTUHYUPAHO €€ PaJy Ha MOJM3aky HUBOA KBAJIUTETA CBUX
IIKOJICKMX aKTHBHOCTH: HACTaBe, CHCTEMa OlleHhIBamba 0a3upaHor Ha yBohemy EBporickor cucrema
3a akymynauujy u npenoc kpeauta - ECIIB, ucTpakuBauke NENaTHOCTH, CHCHUJATHCTHYKHX U
MacTep CTPYKOBHHX CTYyJ¥ja, CHCTEMa BpEJHOBama KBAINUTETa HACTaBe O] CTpaHE CTyJeHara,
KBaJIUTeTa yHOEHHKAa W JIMTepaType, HM3/JaBadyke JeNaTHOCTH, olpeMe, M300pa HacTaBHMKA M
capaJHHMKa, HEHAaCTaBHE MOJPIIIKE, IPoIieca yIpaBibamkba U HEPMAHEHTHOT 00pa30Bama.

Cucrem 00e30ehuBamba KBAIUTETA MPEACTAB/bEH j€ aCKBATHOM OPraHU3aI[MOHOM CTPYKTYPOM
Komucuje 3a caMoBpeTHOBamE M YHYTpallllbhe 00e30eherme KBanuTeTa, a Yuju Cy OCHOBHM LIUJBEBU:
obe30ehuBame, yHamnpeheme 1 pa3Boj KBAIUTETA CTYAN|CKHX MPOTrpaMa, HaCTaBe U UCTPAKUBAYKOT
paza y OKBUpPY Koje Cy Je(HHHCAHH TOCIOBH U 3aJalld HACTABHHUKA, CapagHHKa, CTyJeHaTa U
CTPYYHHUX Tella KOMHUCH|e Yy JIOHOIICHY M CIPOBOhEHmY CTpareruje, cTaHaapia u TOCTyNaka 3a
obe3behuBame kBanuteTa pajga Akagemuje. bpoj uranoBa Komucuje, \eH cacTaB U CTPYKTYpa,
JEeTOKPYT pajaa, TpaBa, o0aBe3e W OArOBOpHOCTH Ommke cy yrBphenn Cratyrom Axanemuje,
Craprerujom o6e36ehema kBamurera u [IpaBUIHHMKOM O caMOBpeqHOBamY M 00e30ehemy
kBanuteta. Komucuja je noomia 3agatak na popMysuiine NpaBUIIHUKE U 0CTala JOKYMEHTa KOjuma
Ou ce perymucao cam cucteMm obez0ehema KBaluMTETa M J1a HAKOH HUXOBOT (pOpMylncama, Mo
noTpedu, pajii Ha BbUXOBOM JIaJbeM Pa3Bojy.

VY cknany ca bomomckom ekiapanujom, AKaaeMuja je mprucTynuia peopMu Koja je 3acCHOBaHa Ha
3aXTeBHMa CaBPEMEHHUX CTY/Hja Y CKJIay ca eBPOICKUM cTaHaapauma. FIcTOBpeMeHO je u3BpIieHa
Y XapMOHHU3aIKja nporpaMa (KypuKyJiymMa) Ha HUBoy cBux Akanemujay CpOuju, a y 3Ha4ajHOj MepH
U ca mporpaMMMa CTPYKOBHUX cTyauja y EBporckoj yHuju. MeljyHapoana capajma, y CBUM
acIeKTHMa JISIATHOCTH AKaJleMHje, JecTe CTPaTeIIKo onpenesbemne 3a Oyayhu pan Akanemuje.
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Crpaterujom KOHTpoJE U yHanpehema KBaIuTeTa, Tj. MPOrpaMOM MHCTHUTYIIMOHAIHE €Bajyalln)je
nedunucahe ce jake u ciaabde crpane AkazeMuje, MPBEHCTBEHO Y CBETIIY MHCHje AKajeMuje:

* Akazemuja Kpo3 CBOje 00pa3oBHE, HUCTpaXMBAyKe W JPyre aKTUBHOCTH, JONPHUHOCU
KBAJIMTETHOM M €(PHUKACHOM 00pa30Bamby CTPYKOBHUX HHIKEH-EPA, a YHjC 3HAHE U BEIITHHE
0JIroBapajy u norpedama M 3aXTeBUMa IIHPEr MPOCTOPa;

= Akajzemuja ocrioco0spaBa CTyJeHTE Ja Oyay KOMIIETCHTHH y CTeYECHUM KBaTH(UKAIFjama
u HacTojahe 1a oMmoryhu CTHIIaEkEe HEOMTXOJHOT 3HAMA 32 1aJb€ YUCHE U YCaBpIIaBamke KPo3
CHCNHjaTUCTUYKE W MAacTep CTPYKOBHE CTy/AHje, Ka0 M KpO3 CBE OOJHMKE W HHBOEC
KOHTUHYHPAHOT 00pa30Bama.

AxajieMuja HaCTOjH J1a OCTBapu CBeOOYXBAaTHH]E MPOKUMaEhEe 00pa30BHE, HCTPAKUBAYKE M CTPYIHE
JICIATHOCTH, KPO3 aKTUBHHU]E NUIAAKTUYKE MPHUCTYIEC Yy HACTABHOM IIPOIECY KOJU MPOMOBHIILY
KPEaTHBHOCT, KPUTUYKH TPUCTYIT U CHHTE3y CTCUCHHMX 3HArba U BEIITHHA. AKaJleMUja HACTOJH Ja
CTBOPH OKPY)XCH€ y KOMe he CTyaeHTH, HACTaBHMIM W CapaJHUIM MOhM Ja OCTBape CBOja
npodecruoHaliHa HHTEPECOBambA U Jia YHAIIPEIe CBOje 3Hambe, pu yeMy he cBaku paja Ha 00e30ehemy
KBaJUTETa pajga AKajaeMmuje OWTH MPEIO3HAT, MPU3HAT W BPEeIHOBaH. AkajeMuja je mocBeheHa
[MJbEBUMA KOJH TO/Pa3yMeBajy IIUPEHe OOPAa30BHUX U CTPYKOBHHX HCKYCTaBa ca MOCEOHHUM
HarjJackoM Ha Ja/bl Pa3BOj 3Hama M CTUIAIE BEHITHHA KOje Cy aKTHMBHUM W HHGOPMHCAHUM
YJlaHOBUMA JIPYIITBA HEOMXOJHE 32 MHTEJEKTyaJHO M TEXHOJOUIKO mpuiarohaBame 3axTeBUMA
CpelIMHE Koja je y Mpolecy MpoMeHa. Y HapeIHHX JeceT roJuHa WHTeHIHja AkaaeMuje Ouhe ma
MOCTaHe JIE0 MHTETPUCAHOT €BPOIICKOT MPOCTOpa 00pa3oBama U UCTPAKKBaWba U J1a Oy/ie jeHa o
I00pHX IpUMepa OPraHu30BaHUX HHCTUTYIH]ja jyrouctodde EBporre.

Kao jaBHa 00pa30BHA MHCTUTYIHja Y JEMOKPATCKOM APYIITBY, AKaJeMuja ce MOpa MpUIpKaBaTH
cienehux Hauena:
1.  n1ampey3me OJTOBOPHOCT 3a pa3BOj CBHUX IIKOJCKHX pecypca;
2.  Ja CTyAeHTHMa MpyXa CTpy4YHa 3Hama Koja 0J[roBapajy HOBHUM 3aXT€BHUMa JIOKAJHE,
HAIMOHATHE ¥ MHTEPHAIIMOHAIIHE 3a)CTHHUIIC,
3. 7a mpuxBaTa WHTEpHALMOHAJHE CTaHIApje MIKOJIIOBambeM KajapoBa koju he ce
YCIIELIHO YKJIANaTy y r100aJIHO ApYIITBO U 00e30ehuBameM MOOUITHOCTH HACTaBHOT
KaJpa ¥ CTyJICHATA,;
4.  na y NOTHYHOCTH MpHMEHYje HOBE 00pa30BHE TEXHOJOTH|E U MOJCTUYC Ca3HajHE
npoIiece;
5. ;maycBHM 00JlacTHMa CBOT JIeJIOBaba pa3BHja CHCTEM OCUTyparba KBaIUTETa clieiehu
HPHUHIUIIE CTAJTHOT yHarpehuBamba 1 UMIUIEMEHTAIH|e CaBpEeMEHHX NocTurHyha;
6. Ja TeXH U3BPCHOCTH Yy CBHM OOJIMIMMAa HCTPOKHBAYKOr pajia, yKbyuyjyhu u
MYJATUIUCIMIIMHApHE OOJIaCTH, Kako OM JONpUHEO OuyyBamy M yHampehuBamwy
3Hamba, MOCeOHO KaJia je y MUTamby caM PEruoH U obnact jyroucroune Cpowuje.

VY ckiany ca HaBeaeHoM llomutukom Akanemuje, Komucuja 3a camMoBpeqHOBame U YHYTpAIhe
obe30ehere KBaUTeTa paau Ha MOAM3alkby HUBOA KBAJIMTETa CBUX AKTUBHOCTH Ha AKaJeMHUjU
(HacTaBe, cucTeMa OICHUBaKA, HCTPAXKHUBAYKE MEIATHOCTH, CIEIHjaJTUCTUIKUX W MacTep
CTPYKOBHUX CTy/IHja, CHCTEMa KOHTpOJIE KBAJIUTETAa HACTaBE M HCTPAXHBAba, MEPMAaHEHTHOT
obOpazoBama). Komucujy, Kkao CTpydyHO M CaBETOJABHO Tejo, a y ckiany ca Omrykom HacraBHO-
crpyuHor Beha Axanemuje umenyje Ilpeacennux Axanemuje. Llmsb nmeHoBawa Komwmcuje je
mo0oJbIIamke KBAJTUTETa HACTABHOT TPOIleca, CTYANjCKUAX Mporpama u yciioBa pana. HamrexHocT
Komucuje Besana je 3a obe3behuBame, yHanpeheme U pa3Boj KBaIMTeTa CTYIHM]CKHX Mporpama,
HACTaBe W yCJIOBa paja; Kao W CIpOBOheme MOCTYIKa CaMOBPETHOBAkA U OLICHHHBakha KBATHTETA
CTY/AMjCKUX MpOrpamMa, HaCTaBe U YCJIOBa paja.
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[IpaBUIHMKOM O caMOBpeOHOBamYy M 00e30ehemy KBaiuTeTa yTBphyje ce HAa4MH U IOCTYIaK
caMoBpeiHOBama. Komucuja npuMemyje NOCTYIKE KOjU Cy Y CKIIaay ca KpUuTepHjyMuMa yTBpheHnm
IPaBIIHUKOM, KOjH JJOHOCH MUHHCTAp HAAJICKaH 3a II0CJI0BE BUCOKOT 00pa3oBama.

Kommucwuja ce cacroju ox 5 (mer) unanoBa, o kojux TpH (3) U3 pela HaCTABHUKA M capajaHuka, 1
(jeman) u3 pena HeHacTaBHOT ocoOsba u 1 (jemaH) mpenctaBHUK cryiaeHata. Kommcuja crnipoBoan
MOCTYIaK CAMOBPETHOBAha U OIICHUBaba KBAJIMTETA CTYANjCKUX ITPOrpaMa, HaCTaBe U yCJIoBa pajia
y HHTEpBaJIMMa OJ1 HajBHIIIE TPU T'OJIMHE y CKJIaJly ca CTaHIapAuMa Koje noHocu HarroHnanHu caser.

VY mocTynKy caMOBpEIHOBama pa3Marpa ce M olieHa cTyneHara. KoMucuja moJHocH M3BEIITaje O
CIIPOBE/ICHUM TOCTYIIMMa caMOBpeIHOBamba HactaBHo-cTpyunom Behy Akanemuje. Hamiexuoct
U ocTalla MUTama Be3aHa 3a paa komwmcuje ypehyje ce I[lpaBunmamkom o paxy Kommucuje 3a
CaMOBpEIHOBAE M YHYTpalllbe 00e30eljere KBaIuTeTa CTYAMjCKUX MporpamMa, HacTaBe U ycioBa
pana.

VY pany HacraBHo-cTpyuHOT Beha o/iceKa U FberOBUM TEJIMMa YUECTBY]Y U MIPEJCTaBHUIM CTYACHATA
u 1o 20% unaHoBa, Kaja ce paclpaBiba, OJHOCHO OAJydyje O IHUTamkuUMa Koja Ce OJHOCe Ha
OCUTypame KBAJIUTETa HacTaBe, yHampehemy KBaIMTETa CTYAMjCKHX IpOrpamMa, aHau3y
ebukacHocTH cryaupama U yrBphuBama Opoja ECIIB OGomoBa mo mpenmery. CTyIneHTCKU
napJaMeHT yCBaja MpoLEAype CHCTeMa KBanuTeTa Ha mpemnor Kommcuje 3a caMOBpEeHOBame U
yHyTpalme obe3deheme kBanuTera. CTYyIEHTCKM MapJIaMEHT Yy OKBHPY CBOJUX HAJICKHOCTH
OCTBapHBama IMpaBa U HHTEpPECa CTyAeHATA!
a.  Oupa u paspemana cBoje npeacraBHuke y Casery Akanemuje u HacraBHo-cTpyuyHOM
Behy ojcexa,
b. Oupa mpencraBHUKe CTylneHaTa y pajy opraHa AkaJgeMuje Kaga ce OAydyje o
NUTalkbUMa KOja Ce OJHOCE Ha OleHY KBaJMTETa HACTaBHOI Iporeca, pedopmu
CTYAMJCKHMX Iporpama, epuKacHOCTH cTyauja, yrephusamwe ECIIb 6010Ba, 3amruty
IpaBa CTy/IeHaTa U yHanpelheme CTyIeHTCKOT cTaHJap/a cTyieHata Akaaemuje,
C.  yYecTByje y OCTYyNIIMMa CaMOBpEJHOBama AKajieMuje,
d. 3actymajyhm umHTepece cTyJaeHaTa MOXKe Ja MOKPCHE WHHIMJAaTHBY 3a IMPOMEHE
OMIITHUX akaTa AKkaaemuje,
€.  o0aBJba u JIpyre MociioBe ofpeheHe 3aKOHOM U CTaTyTOM.

Hauun u36opa wiaHoBa mapiiaMeHTa, HAJJISKHOCT, HAaYWH JIeJIoBama U Jp., ommke ce ypehyje
IToc0BHUKOM O pajsy CTYJIEHTCKOT MapilaMeHTa.

Cratyrom AkazneMuje npeiBul)eHO je a CBM 3aIlOCIIEHU IpYXajy MyH JONpHHOC 00e30ehemy u
NOJUTULIM KBaJMTETa OJroBapajyhM IWYHAM, HAYYHUM U CTPYYHUM aKTHMBHOCTHMA Ha
yHarpehemy mporeca pama, TOCTH3amkEM BHCOKMX CTaHAapAa y: TpolecuMa pyKoBohema
(ynpaBibama), YIpaBibalkby CHUCTEMOM KBalIWTETa, OOPAa30BHOM IIpoOlEeCy, JabopaTOPHjCKUM
npouecuma, OMOIMOTEeUYKO-UH(POPMATHUKUM MPOIECHMa, €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKUM TMpOIlecuMa,
OCTaJIUM JIOTUCTUYKUM TPOLIECHUMA U CII.

Cratyrom AkaneMuje mpeaBulheHO je Ja OJrOBOPHOCT 3a pa3Boj U 00e30eheme kBamutera paaa
MMajy CBH 3aMOCIEHHU y MOAPYYjy cBora pajna. CBe akTUBHOCTH C€ TUTAHHUPA]y, H3BOJIE, IPOBEPABA]y

U CTalHO yHampehyjy.

Y CKiIaly €a CBUM HAIIpCA HABCACHUM, AKaI[CMI/Ija JOHOCH cneneha OIllITa aKTa y CKIagy ca
3akoHOM 0 BHCOKOM oOpa3oBamy u Ctatytom (https://www.akademijakm.edu.rs/akta-i-pravilnici/):
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[TocnoBuuKk 0 pany Beha karenpe,

ok wdpE

HAaCTaBHHKA U CapaaHHKa,

~

[TocnoBauk 0 paxy CaBera Akaaemuje,
[TocnoBuuk 0 paxy HactaBHO-cTpyuHOT Beha Akanemuje,
[TocnoBuuk 0 paxy HacraBHo-cTpyuHor Beha ojcexa,

[TpaBwiHuK 0 opranu3anuju u cucremaruzanuju mecra ACCKM,
[IpaBWIHKUK O HAYMHY U MTOCTYIIKY U300pa Y 3Bamke U 3aCHUBAMA PATHOT OJTHOCA

[IpaBUIHMK O YIHCY CTy/€HATa Ha OCHOBHE CTPYKOBHE CTYy/Hje,

8. IlpaBUiIHHK O KpUTEpUjyMHUMa W HAaYMHHMA 32 MPYXKamke MOJPIIKE CTYyJCHTHMA W3

OCETJbUBHUX JIPYIITBEHUX IpyTa,

9. IlpaBuUiaHUK O HaYMHY MOJIaramka UCIUTA U OLICHUBakbhy HA UCIIUTY,
10. TIpaBuiHHK O MpHjaBH, U3PATU U OJOPAHU 3aBPILHOT Pajia HA OCHOBHUM CTPYKOBHUM

CTyaujama,

11. TIpaBUIHHK O CHEIUJAICUTUYKUM CTPYKOBHHM CTyAWjaMa, TMpHUjaBU, H3paad U

OJI0OpaHU CIEIHNjTMCTUIKOT paja,

12. TIpaBuiHHK O MacTep CTPYKOBHUM CTylWjaMa, MpHjaBH, U3paJud U oAOpaHH MacTep

pana,

13. TIpaBuiHHK O caMOBpEIHOBaWmY U 00e30ehemy KkBanuTera,

14. TIpaBuiHHK O yiIOGHUIIUMA M U3aBAUKOj AEIATHOCTH,
15. TlocnoBHUK O pajy CTYJIEHTCKOT IapjiaMeHTa.

SWOT ananusa

VY oxBupy oBor cranmapaa merogoM SWOT ananmse ycTaHOBa aHalW3Wpa U KBAHTUTATUBHO
olLemyje Heke o cienehux enemeHara:
— TIO0CTOjame M HaJUIEKHOCTU NTOoceOHOT Tela 3a 00e30ehemhe KBanTeTa;
— HaJUIeXHOCTH OpraHa yIpaBjbama y cucTeMy o0e30ehema kBamuTeTa;
— HaQJJIeKHOCTHU OpraHa MocJIoBOhema;

— HaJIC)KHOCTU CTPYYHHUX OpTraHa,

— HaJJIC)KHOCTHU HACTaBHUKA U CapaaHHKA,

— HaJIC)KHOCTHU CTYJCHATA,

— opranuzanyja u QyHKIHMOHUCAKkE cucTeMa o0e30ehema KBAIUTETa;
— JIOHOIIEHE KOPEeKTHBHHX M MPEBEHTHBHUX Mepa Ha OCHOBY aHaJIM3€ IMPOIICHE
WCIyHaBama CTaHaapa 3a 06e30eheme kBaauTeTa.

S — (Strenght): [IpeanocTu

W — (Weakness): Cnaboctu

Mepe 3a o0e3beheme kBanuTeTa M CyOjeKTH
o0e30ehema kBanuTeTa Ce jacHO ACPHUHUILY H
MHOBHpajy +++

WNudpopmatnyka mojapmika Koja rapaHryje
MEePHOIMYHOCT U MPaBOBpPEeMeHOCT ojpehennx
Ipoleca U aHKeTupama +++

OpraHu3anuoHa CTPyKTypa ycarjaiieHa ca
MaroM Iporueca ++

TpaannuoHanHO 1OOPH M KOJIETHjaJIHU OJTHOCH
n3Mel)y HacTaBHUKA M CTy/EHATa, y3 y3ajaMHO
yBa)kaBame ++

Wmxemepcko oOpa3oBame je Beoma g00pa
MOZJIOra 32 KOPEKTHO crpoBoleme mpouenypa
10 yTBpheHHM npaBuinma ++

OTtexxaHa KOMYHHKalWja  OpraHW3allMOHUX
jeanHMIa AKaseMuje 1o XOpU30HTaIu ++
HenoBossHO  ycarnmamena  Besa  u3mely
M0jeIMHNX OPTaHM3AIMOHUX jeInHAIa ++
HenoBosbHO akypHO ycarjamiaBame OIIITHX
aKarTa ca JJOKyMEHTHMa CHCTeMa KBajurera ++
Crnaba MOTHBHUCAHOCT cTy/leHaTa 3a
YKJbyYHBAFKE y MpOIece KOju MM He JOHOCE
0JIMax JX€JbEHE IIPOMEHE ++

HenoBosbHO pa3BujeHa KynTypa KBanuTera ++
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O — (Opportunities): Moryhaoctu T — (Threats): OmacHocTH

Moryhe yuemhe y mpojektuma Koju ce 0OaBe e [IpeoOUMHOCT ¥ HEAOBOJbHA CTPYKTYPUPAHOCT
oBOM obOmammhy +++ JIOKYMEHTaIlje Kojy Tpeba TeHepHucaTH y CBUM
Benuka eHeprija u xkesba CTy/eHaTa U Miahux nporeaypaMa, Kao ¥ MHOTO MOHaBJbamba HCTUX
capajJHUKa J]a Ce OYyBa M YHANpPEAU KBAJIHUTET eneMeHaTa 0e3 W3BIaueHa M youyaBarba
Axanemuje +++ CCEHIIMjaJIHUX eJIEeMEeHATa MPETH 1a 00eCMHUCITH
Yuanpeheme cucrema KBaIuTeTa y CKIIamy ca 4UTaB mpouec +++

HOBOM Bep3aujom craniapaa SO 9001 ++ * Bpemencka HeyckIaheHoCT u
Capagma ca JPYTMM  BHCOKOLIKOJICKHM HeHH(pOPMHCAHOCT O  Tpoueaypama
MHCTHTYIHMjaMa y Wby Pa3MEHE MCKyCTaBa y NpaBUIMMA Ha JPKABHOM HUBOY ++
nobosbliiatby cucTema o0e30eljerba KBamuTeTa ° HP_eOHTePe_heHOCT 1 HaCTaBHUKA U CTYJCHATA,
++ KOjH HEMajy JTOBOJGHO BpEMEHa Jia ce II0CBETE

OBUM IIpoLenypama, Kao M HEJOCTaTaK
aupMaIyje 3a OBy BPCTY aKTHBHOCTH +++

[Ipennor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme KBaluTeTa cTanaapaa 3

[ToGospmame GyHKIMOHNCAKA MTOjSIMHUX KOMHCH]ja KOje J0 cajia HUCY (YHKIIMOHHCATIS
y ckiamy ca yrBpheHMM cucTeMOoM KBanuTeTa; HakHagHa XapMOHHU3alMja W
yCIOCTaBJ/balhe¢ KOOpAMHALMje u3Mely nenoBa cucrema u3Mely KojuX HHUje MocTojala
KOOpMHAIIH]a;

[lonu3zame HHMBOA CBEeCTH O 3Hayajy (pyHKIMOHHUCama H00por cucremMa ob6e3bdehema
KBaJINTETA;

YBolheme Harpaa kao BUIa MpU3Hamka 1 apupMalyje 3a ak THBHOCTH 110jeINHAIIA ¥ TPyTa
y obnactu 00e30ehema KBauTeTa;

VYHanpeheme neaokynHor cucrema ooe3dehema KBamuTeTa Kpo3 elyKalujy 3aoCIeHux
U CTYJICHATA;

VHanpehewme auHaAMUKE CIpoBohema aHKeTa M CTaHJAapAu3allvja HUXOBE aHAIN3e U
IprKa3a pe3ynrara.

IIpuaor 3.1. dopMaiHO VCIIOCTABJLEHO Teno (KOMHCH]a, 000D, MEHTap) ca KOHKPETHOM

OI[I‘OBODHOH_IhV 3a YHYTpaAlIEkC OCUTYPAEe KBAJIUTETA Y BI/ICOKOH_IKOJ'ICKOi YCTAaHOBH (I/I3BO,Z[ nu3

Craryra) u ommc pana (zo 100 peun).

ITpuaor 3.2. Coucak cBUX aHKETa

Ipnaor 3.3 JIokyMeHT 0 aHaU3U pe3yiTaTa aHKeTa U O YCBajalkby KOPEKTUBHUX U MPEBEHTHUBHUX

Mepa

IIpusior 3.3.a M3BemTaj 0 CTYJIEHTCKOM BPEAHOBAKY IIEAArOIIKOr paja - ojcek 3seyad 2021-22

IIpusor 3.3.a M3BemTaj 0 CTYJIEHTCKOM BPEAHOBAKY IIEAATOIIKOr paja - ojacek 3seuad 2022-23

IIpusior 3.3.a M3BemTaj 0 CTYIEHTCKOM BPEAHOBAKY IIEIArOIKOT paja - ojcek 3seyan 2023-24

IIpusior 3.3.a M3Bemraj 0 CTYIEHTCKOM BPEAHOBAKY ITearomkor paaa - ojacek IE-JIE 2021-22

IIpusior 3.3.a M3BemTaj 0 CTYIEHTCKOM BPEAHOBAKY I1€1arolkor paaa - ojucek IE-JIE 2023-23

IIpusor 3.3.a M3Bemraj 0 CTYIEHTCKOM BPEAHOBAKY ITearokor paaa - ojacek IIE-JIE 2023-24

IIpusor 3.3.a M3BemTaj 0 CTYEHTCKOM BPEAHOBAKY IIEAArOIIKOTr paaa - ojncek YP-JIE 2021-22

IIpusor 3.3.a M3Bemraj 0 CTYIEHTCKOM BPEAHOBAKY IIeAAroKor paaa - ojgcek YP-JIE 2022-23

IIpusior 3.3.a M3BemTaj 0 CTYJIEHTCKOM BPEAHOBAKY IIEAArOIIKOr paja - ojgcek YP-JIE 2023-24

IIpusor 3.3.0 M3Bemraj 0 CTYEHTCKOM BPEAHOBAY Pajld 0JiceKa — 3BeUaH

IIpusior 3.3.0 M3BewTaj 0 CTYAEHTCKOM BpeAHOBawky pana ojceka [1E-JIE

IIpusor 3.3.0 M3Bemraj 0 CTYAEHTCKOM BpeAHOBakY pana onceka YP-JIE
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IIpuor 3.3.8 M3Bemraj 0 BpeIHOBakY YCTAHOBE OJ1 CTPAHE 3aIOCIIEHUX - OJICEK 3BEYaH

IIpusor 3.3.8 U3Beniraj 0 BpeAHOBAaKkHY YCTAHOBE OJI CTpaHe 3anocienux - ojcek YP-JIE

ITpusor 3.3.8 M3Bemraj 0 BpeHOBakY YCTAHOBE OJ1 cTpaHe 3amociennx - ojacek I[NE-JIE

Crangapn 4: KBanureT cryaujckor mporpama

Kpanurer cryamjckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme M NHpoBEepy HEroBUX IIMIJbEBA,
CTPYKTYype, pagHor omnrtepehema CTyneHara, Kao M KpPO3 OCaBPEMEHHBAIE CapiKaja U CTATHO
PUKYIUbakhe HHPOPMAIIKja O KBAIMTETY MporpaMa oJ] OAroBapajyhux ApyHmITBEHUX HHCTUTYIIH]A.

Axazemuja je ycrocTaBmia Kpo3 AOKYMEHTAIMjy CHCTEMa KBAJUTETa PEIOBHY M CHCTEMAaTCKY
npoBepy Koja o0e30ehyje mpaheme u OTKIamame HEyCcariJalleHOCTH Kajga ce I0jaBe Kpo3
ycarjamaBame 1 IOHOBHO oJpehuBame:
® [MJbEBA CTY/UjCKOT IIPOrpaMa 1 IBHX0BE yCKIal)eHOCTH ca OCHOBHHMM 3a1alliMa U IUJbEBUMA
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBCE;
® CTPYKTYypE H Cajipikaja CTY/IH]CKOT IPOrpaMa y Morjieay 0JJHOCA OIIITe-aKaIeMCKUX HayqHO-
CTPYYHHUX U CTPYYHO-AITMKATUBHUX JUCIUILINHA;
e pannor onrepehema cryaenara mepenor ECIIB;
® 1CXOJa M CTPYYHOCTH KOje M00Hjajy CTYyIEHTH Kaja 3aBpiie CTyauje W MoryhHocTH
3aIolJbaBakbha U JAJbEr IKOJIOBambA.

Axanemuja uMa yTBpheHe MocTymnke 3a oj00paBame, mpaheme 1 KOHTPOITy CTYIHjCKUX IporpamMa:
* lcnutuBame 3axXTeBa KOPUCHUKA
=  Pa3Boj ¥ IPOjeKTOBaAkLE
e VYHOyTcTBO 3a M3pajy HACTaBHOT IJIaHA
e VYmOyTcTBO 3a M3pajy HaCTaBHOT IporpaMa
e VYmOyrcTBO 3a M3pajay cuiadbyca
e  VYIOyTcTBO 32 U3paay KBbUIe HACTABHUKA
= [JocioBu ciyx0e 3a CTYyJIEHTCKa TUTaba
e VYmuc cTyaeHara
e Bpueme nposepe u peanusanuje MocjaoBa €BUACHIN]E U CTATUCTUKE: MATUYHE KHUIE
CTyZeHaTa (ca rojanuma o yucy, OBepu rojinHe, MoJI0KEHUM U MPU3HATUM UCIIUTHMA)
e EBunennuja o ucnutuma (1o rnpeaMeTuMa U UICIIUTHUM POKOBHMA)
e EBujennuja o ycrnexy cCTyldeHaTa Ha Kpajy TOJUHE CTyJWja, €BUJEHIHUJa O H3JaTUM
JUIUIOMaMa O CTEUEHOM CTEIEeHY CTPYUHE CIIpeEMeE,
e CacraBbamke CTATUCTMUKUX M3BEIITAja U CTATHCTUYKHMX IMOAATaKa O YIHUCY U YCHexy
CTyJeHaTa
e CacraBspame M U3paja U APYrux MaTepujana U Mmojaraka 3a opraHe AkazeMmuje Koju cy
BE€3aHHU 3a HACTaBy U CTYJICHTE.
= l3Boheme HacTaBe u mpahewme peanu3zainnje CTYANjCKUX TJIaHOBA U MporpaMa
= JIposepa 3Hama
=  l3pazga 3aBpIIHor paja Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTYIHjaMa
* H3pana crienujaqrucTUyKor paaa
=  W3papa mactep paga
= Kanbe crynenara
*  OuemwuBambe 33JJ0BOJHCTBA CTyI€HATA
= Epanyanyja pajia HAaCTaBHOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba
*  AHaM3a YCHEMHOCTU CTYIUpama
*  Amnanu3a noBpaTHUX HH(OpMaIKja O KOPUCHUKA

19



file:///C:/Users/pc/Desktop/Samovrednovanje/Samovrednovanje%20AASKM%202024/Прилози%20АССКМ%202024/Прилог%203.3.в%20Извештај%20о%20вредновању%20установе%20од%20стране%20запослених%20-%20одсек%20Звечан.docx
file:///C:/Users/pc/Desktop/Samovrednovanje/Samovrednovanje%20AASKM%202024/Прилози%20АССКМ%202024/Прилог%203.3.в%20Извештај%20о%20вредновању%20установе%20од%20стране%20запослених%20-%20одсек%20УР-ЛЕ.docx

Axkanemuja o6e30ehyje crynenTMa ydenihe y oLemHBamby U OCUTYpamy KBAJHTETa CTYAM]CKUX
mporpama, Kpo3 peloBHO aHKETUpPabe CTyJIeHaTa Kao 1 ydenthe y opranuma AkajieMuja a HApOYUTO
y panxy Komucuje 3a caMOBpeTHOBamkE M YHYTpallmhe 00e30eheme KBainTeTa.

Axkanemuja o00e30ehyje HeEnmpekuaHO OcaBpeMemaBame CcaAp)kaja KypUKyJdymMa €M HHUXOBY
YIIOPEIUBOCT ca KYpPUKYITyMHUMa OJroBapajyhux cTpaHMX BUCOKOIIKOJICKHX ycTaHOBa. CTyHHjCKU
nporpaMM Ha CBUM HHBOMMA CTYylIWja, Ha CBUM CTYAHMjCKHM IpPOrpaMHMa, C€ MPHINKOM
MPOjeKTOBama, ymnopelyjy ca HajMame 3 aKkpeauTOBaHA IMporpama MHOCTPAaHE BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE 0J1 KOjUX HajMame 2 npunaaajy EBporickom 00pa3oBHOM MPOCTODPY.

Cryaujcku mporpamMd Ha CBUM HHUBOMMA CTyAWja cy ymnopeheHn ca BHIE HHOCTPaHHUX
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTAHOBA, KOjH ce€ Haasze y EBpOnCcKoM mpocTopy BUCOKOT 00pa3oBama, U MOXKE
ce pehu 1a je Akagemuja y OBOM CEIMEHTY y MOTIIYHOCTH 33JJ0BOJbUJIA U OTHIILIA KOPAaK Jajbe O]l
MPOCEYHOT BPETHOBAbA.

VY HacTaBKy Cy JaTh HHTEPHET CajTOBH BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA Ca YHJUM CTYIIHjCKUM
porpamMmuMa je M3BpIICHO yropeheme 3a HeKe 0]l CTYAMjCKUX Iporpama KOju Cy aKpeIUTOBAHH Y
MPETXOAHOM MIEPHOY:

YcranoBa

Web site

Univerzitet u Mariboru, Slovenija

https://www.fs.um.si

Sveuciliste Jurja Dobrile Pula, Hrvatska

https://www.unipu.hr

Ekonomski fakultet u Splitu, Hrvatska

https://www.efst.unist.hr

Fakulteta za varstvo okolja, Velenje, Slovenia

https://fvo.si

Fakulteta za elektrotehniko, raCunalniS§tvo in
informatiko  (FERI), Univerza v Mariboru,
Slovenija

https://pridi-na-feri.si

Visoka Skola menadZmenta i sigurnosti Securus
Pula, Hrvatska

https://www.vs-securus.hr

Tehnicko veleuciliSte u Zagrebu, Hrvatska

https://www.tvz.hr

Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet prometnih znanosti,
Zagreb, Hrvatska

https://www.isvu.hr

Univerzitet u Mariboru, Fakultet za gradevinarstvo,
saobracajni inZenjering 1 arhitekturu u Maroboru,
Slovenija

https://moja.um.si

University of Ljubljana School of Economics and
Business — Ljubljana, Slovenija

http://www.ef.uni-lj.si

Visoka Skola Logos centar Mostar, BIH

https://www.logos-centar.com

Universita degli studi dell’Insubria, Varese (VA),
Italia

https://www.uninsubria.it

Technological Educational Institute (TEI) of Sterea
Ellada

http://www.teiste.gr

Riga Technical University

https://www.rtu.lv/en

Technische Universitat Wien

https://www.tuwien.ac.at

Universida de Vigo

https://www.uvigo.gal/es

Technical University of Vienna, Austria

https://www.tuwien.at/en

Technical university in Prague, Faculty of
transportation sciences, Prague, Czech

https://www.fd.cvut.cz/english

University of Applied Sciences Krems — Kpemc,
Aycrpuja

https://www.fh-krems.ac.at/en
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FHVVorarlberg University of Applied Sciences— | https://www.fhv.at/en
Dornbirn, Austria

Varna University of Management — Varna, | https://vum.bg
Bulgaria
Politécnico do Porto, Porto, Portugal https://www.ipp.pt

Kypukynym cTyamjckor mporpaMa MmojcThye CTYJISHTE Ha CTBapaauykd HAYMH pPa3MUILIbarba, Ha
JeTyKTHBHHA HAUYWH HCTPAXHBaKba, KA0 U HA IPUMEHY THX 3Harbha U BEIITHHA y TPAKTUYHE CBPXE.
[TpunkoM u3pajie HACTABHOT TUIaHa, MporpaMa u cuiiadyca (IiaHa nmpeaMera), a 1a Ou ce OCTUTIIN
Y OYCKHMBAHW HCXOJHM YYCHa M TOACTAKIM CTYJACHTH Ha CTBapajauykd HAYMH Pa3MUIILIbamba,
JNENyKTUBHU HAaYWH UCTPaXUBamka W MPAKTUYHY MPUMEHY 3Hama M BEIITHHA, Oupajy ce
HajeeKTUBHU]U METOIU N3BOhema HacTaBe.

VY¢0BY 1 MOCTYIIM KOjU CY HEOIXO/IHHU 3a 3aBpIllaBame CTy/Mja U Jo0ujame AUIioMe oapeheHor
HUBOa oOOpaszoBama Cy JepUHMCAHM W JOCTYIMHH HA YBHJ JaBHOCTH, IyTEM ITyOJIMKAIH]E,
nHpopMaTopa, BOJNYA 3a CTYJICHTE, Ka0 U Y EICKTPOHCKO] (OPMH Ha HHTEPHET CTPAHUIIAMa OJICEKa
Axanemuje. Y CIIOBH U ITOCTYIIIN KOJU CYy HEOITXOHH 32 3aBPIIABAE CTyMja U J100Ujambe AUIIIOME
onpeheHor HUBOa 00pa3oBama, YCKiIah)eHu Cy ca IUJbEBUMA, CapKajuMa i 0OMMOM aKpeIUTOBAkbA
CTY/IMjCKHX MpOrpama.

AHKeTe TOKa3yjy Jia Cy CTYACHTH 33JJOBOJbHH Y BUCOKOM IIPOIICHTY MPEAMETUMA Ha CTYIUjCKOM
nporpamy. AHkeTa je Takohe mokaszana na y moriieay onrepeherma 1Mo nmuTtamy Opoja yacoBa Ha
CTYIHMjCKAM IPOTpPaMHUMa, CTYICHTH Y BEJIMKOM Opoju cMaTpajy 1a Akagemuja o0e30elhyje 1oBosban
Opoj moTpeOHUX YacoBa Mpe/iaBama U BexOU 3a caBa/laBame rpauBa.

Mertose HacTaBe OpHjeHTHCAHE Cy Ka ydewy CTyJeHaTa U CUCTEMY OlleHhMBamba 3aCHOBAaHOM Ha
Mepemy HCX0/a yuerma, YUMe Ce CTYACHT CTaBjba y IIEHTap HAcTaBHOTI mporeca. Mcxoxe yuema
MOjeIMHHUX TpeaAMeTa Je(UHUIY HACTaBHULM U CapaJHUIM aHTaKOBAHW Ha MIpPEAMETY, JOK ce
XapMOHM3allMja U HaJ0BE3MBamhe MCX0/a yuewma Kpo3 Behu Opoj mpeamera neduHUIIE HUXOBUM
Meljy3aBHCHOCTHMA, IITO je 3a/1aTak KOMUCH]j€ 3a OAroBapajyhu HUBO CTyAHja.

[IpoksiaMoBaHM MCXOAM ONPENEsbY]Yy CajaprkKa] HACTAaBHOI NpOrpaMa U HEroBYy opraHuszanujy. ¥
CKJIaJy ca TUM UCXoJauMa YTBplyjy ce HacTaBHE METO/E U CTpaTeruje, Kao 1 MOCTYILHU 3a IPOBEpYy
3Haba U OIICHUBAKE.

Cknan w3mely HacTaBHHUX MeTOJa, MCXOJa y4e€ma U KpUTEepHjyMa OllelkhHBama 00e30eheH je
MoBe3aHoIINy MPUKa3aHOM KBaJpaHTOM Ha CIIHIIHU, KOja ce AedUHuUIIe 3a TojeTuHAYHE TIpeIMETe U
MOJTyJie, Kao 1 33 YATaB CTYIHjCKU TPOTPaM:

HuwbeBn yyema Metone yuema
Caoporcaj Ilpeoasarva, sencoe,
(npedmema, mooyna, npospama) nabopamopujcke

seorcoe, oomahu 3a0ayu,
npojekmu, cemuHapu

Pe3yaraTu yuema MeTone onemuBama
Hcxoou (3asuchu 00 Husoa Hauun nposepe nocmuzarea
cmyouja, eeHepuiKi, npeoMemHo- | OYeKUBAHUX UCX00d
cneyughuuru)

[Iponiene mocturayha cryneHara y MocTH3amy HaMmepaBaHMX HCXOJa yuema 0a3mpajy ce Ha
cy0jeKTUBHHMM MCKa3WMa CTyeHaTa, Ha HCKa3uMa MocJIojaBalia, Kao ¥ Ha peaTHuM rnepdopmancama
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CBPLICHUX CTYyJEHATa Y CMHUCIY CIIOCOOHOCTH Jja ce KBANU(UKY]jy 3a YIIUC U HACTaBE CTYAUpamE Ha
BUIIIMM HUBOMMA CTY/IHja HJIH Ja Ce 3arocie y cTpyy. Ha ocHOBY cBHX OBHX IOKa3aTeJsba, MOXKE Ce
TBPIUTH Ja Cy mpenBul)eHH HCXOAM yuema Yy HajBehoj Mepu MOCTUTHYTH Ha CTYIUjCKUM
IporpamMmMa jep je Ha OCHOBY aHKETa YTBPEHO Ja Ccy IMOCIOAaBIH 330BOJEHH 3aII0CICHUMA KOjH
3aBpIIIaBajy OBY BUCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY.

[Iponiena omnrtepehema cTyaeHaTa HEONMXOIHOT 3a MoOcTH3ame 3amatux ucxona ydema (ECIID)
IpeIMeT je peloBHE IpoBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY npahema M NPUKYIUbaka MOBPATHUX
nHpopMaIrja o CTyIeHaTa.

[Iponieny ontepehema cryaeHaTa Ha TpeAMETy BpIIC HACTABHHUIM NPUIMKOM MpPUIIPEME
KYpUKYIIyMa 32 aKpeIuTaln]y, a IPEUCIIUTY]Y j€ ¥ IPU €BEHTYaTHUM MambUM MOJU(HUKAIIjaMa Koje
cy Moryhe Ha TOYETKY CBake WIKOJCKE ToJuHe. [IpWIMKOM OBe MpOIEHE IMoJla3u ce O
cnierduKalyje nmpeaMera u riana u3Bohema HacTaBe Ha MPEAMETY, onpelyje ce kaneHaap nmposepa
3HaWka W HAYWH YTBpUBama KOHAYHE OIlEHE, a 3aTUM Ce MpOICHkYje BpeMe MOTpeOHO 3a CBe
CTYJCHTCKE aKTUBHOCTHU U yTBphyje Be3a ca Opojem ECIIB 3a taj nmpeamer.

Ha KOHKpeTHOM IpHUMepy jeIHOT MPEeIMETa 3a TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKO HAYYHO M0JbE U HAYYHY, OBJIC
heMo maTu omuc CBUX aKTHBHOCTH y4€Ha MOTPEOHUX 3a JIOCTHU3Ae OYEKMBAHMX MCXO/a yuerha
(BpemMe TIpoBE/ICHO Ha aKTUBHOCTHMA KOj€ JUPEKTHO BOJM HACTABHO OCOOJbE, BPEME MPOBEICHO Y
CaMOCTaJIHOM pajy, BpeMe NoTpeOHO 3a MpHIIpeMy 3a IPOBEpy 3Hama U Bpeme o0yxBaheHo caMmom
MIPOBEPOM 3Hama), KPO3 y/Ie0 OBUX aKTUBHOCTH Yy YKymHOj Bpeanoctu ECIID 3a natu npeamer.
Ta6esa 5.2 Cnenudukanuja npeaMera

Crypmjckm nporpam: MALLUMHCKO MHXEHEPCTBO

Hasue npegmeTa: PenHKnHepuHr TEXHUYKMX CMCTEMA

HacraBHuK: ap Munan A. Muwmh

CraTtyc npegmeTa: n3bopHu

Bpoj ECMB: 8

Ycnos: -

Un/mb npegmera

Yno3HaBake CTyAeHaTa Cca napaguMrmama, MeTodama, TeXHMKama, 3Havajuma M ysiorama
PaguKaNHUX WM3MEHA Y ynpas/batby CaBPEMEHMM CAOXKEHMM cuctemmma. CaBnagasatbe
HanpeAHUX 3Hata y BOhery U MoandUKaLnju caBpeMeHnX TEXHUYKUX OpraHM3aumja.

Ucxop npegmeTa

HakoH oacnywaHor Kypca cTygeHTM he Kpo3 yHanpeherbe npeay3eTHUYKUX CMOCOOHOCTU U
oB/fafaBatbe 3HartbMMa BUTM CNOCOOHM 33 CaMOCTasHY NPOLLEHY MOCAOBHMX LUAHCK, HUXOBY
TPXKULLHY Basiopu3aumjy, pasymesatbe Npeay3eTHUUYKMX CTpaTernja, Kao n mogenupare njaaHa
PEUHXKEHEPUHTA, YMME Ce OCTBapYjy NpeayCcnoBM 3a YCNELWHO PeKOHCTPYMCatbe CaBpeMeHor
npeayseha u eroso Bohere.

Cagp:kaj npeameta

Teopujcka Hacmasa

OcHOBHe AMMEeH3Mje KOHUENTa pPeuHKerepuHra. JedunHuumje peuHkewepuHra. Pasnuke
namelhy koHuenta TQM u penHxerepuHra. CyliTUHA penHKerepuHra. BuptyenHa npeayseha.
CneundnyHn UM/BEBU pPEUHKEHEPUHTA. PenHXerepuHr Kao [OKTPUHA MeHaLMEeHTa.
MeTogonorvja peuHxewepuHra. CnpoBoherbe peuHKerbepuHra. [lpahewe KU KOHTpoOAa.
dopmuparbe TMMma. lMpobnemun y cnpoBohery peuHKerepuHra. Besa peunHKerepuHra
TEXHUYKMX CUCTEMA U MHPOPMATUUKE TEXHOIOTH]E.

lMpakmuy4yHa Hacmasa
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YnosHaBake 1 pa3paga npumepa 13 npakce y 06/1actm pemHKerwepuHra. Mpunpema, nspaga u

oabpaHa ceMUHAPCKOr pasa U3 TeMaTCKUX 061acTM 06yxBaheHMX TEOPETCKOM HACTaBOM.

Jlutepartypa

1. Apcoscku, C., Muwwuh, M., MyHywesau, 3., U Ap., MHTerpmcaHn cuctemum MeHalIMeHTa,
daKkynTeT MHXEerePCKMX HayKa, Kparyjesau, 2013., ISBN 978-86-86663-97-9.

2. Bypwuh, 3., PenHxerepuHr nocsoBHUX npoueca, beorpaacka nocnosHa wkona, 2008.

3. Apamosuh, XK., Hectoposuh, ., Agamosuh, [., PeuHkerbepuHr, JpywTBO 3a TEXHUYKY
AujarHoctury Cpbuje, beorpaa, 2007.

4. Hammer, M., Champy, J., PeuH:KerepuHr TBpTKe, ByakaH, 2005.

Bpoj yacoBa akTuBHe

HacTaBse

Metopae nssohera Hacrase

Ha npegaBarbrma ce M3naKy TEOPETCKE OCHOBE PEUHKEHEPUHTA @ Ha ayANTOPHUM BexXbama ce

AeTa/bHMje paspahyjy nocTaBke gedMHUCAHE Ha NpeaaBatbMma NyTeM NPAKTUYHUX NpUmepa Y

WMHTEPaKLUMjU ca CTYOAEHTMMA.

OueHa 3Hawa (MakcumanHm 6poj noeHa 100)

Teopwumjcka HacTaBa: 3 MpakTMyHa HacTasa: 3

MNpegucnutHe ob6asese noeHa 3aBpLIHM UcnNuUT noeHa
AKTUBHOCT Yy TOKY npeaasarba 10 NMUCMEHU UCNUT 20
NpaKkTU4YHa HacTaBa - YCMEHW nUcnut 25
KOJIOKBUjyM-1 20
CeMUHap-u 25

Hauun ¢hopmuparea konaune oyeme
Ha ocHOBy nmoeHa cakyIlybeHHX Ha MPEAUCIUTHAM 00aBe3aMa, Kao M Ha MIMCMEHOM U YCMEHOM JIeITy
ucnura, opMHpa ce KOHayHa OlieHa, U To Ipema cienehoj Tabenu:

OueHa BEpoj noeHa
5 Mare o4 51
6 51-60
7 61-70
8 71-80
9 81-90
10 Brwe og 90

VY cknafgy ca peoBHOIIhY UCTTyHaBalkha HACTABHUX U HCTIUTHUX 00aBe3a M HAKOH YBU/IA Y PE3yJITaTe
CIIPOBEICHNX CTYJIEHTCKUX aHKETa, Ka0 M YBUJA Y MPOJA3HOCT M YCIEX CTyACHAaTa Ha TOjeANHUM
UCIIUTHMA, HACTABHUIIMA CE CaBETYyjy Mepe MmoboJklnama oroBapajyhux cermenara y pamay, Ouio
Jla ce paaud O KBAJHUTETy OJp’KaBamka HAcTaBe KpO3 IpeaaBama U BexOe, WM MpHiIarol)eHoCTH
KOJIOKBUjyMa U HCIIUTA TPAAMBY H3JI0KEHOM Ha TpeJaBamMMa U BekOama. Y TOM CMUCIHY, 3a
HaCTaBHHKE CE€ TOBPEMEHO OPraHn3y]y KypCEBH U MpelaBama Ha KOjUMa € OHU MOTY HH(POPMHCATH
0 pa3JIMYUTUM METO/IaMa HACTABE U OLICHUBabA.

Ha ocHoBy mnaHa HacTaBe BpIIM C€ M MPOLIEHA aHTa)XOBama CTyJeHaTa y TOKY ceMecTpa, Kpo3
MpeaucuTHE 00aBe3e U BpeMe MPOBEICHO Ha MpHUITpeMH uctuTa. Ha 0OCHOBY mpemnopyke /1a ce oBe
TIPOLIEHE BpIIIE 32 ,,[IPOCEYHOT CTYIeHTAa ' U Ha OCHOBY MOT'YNHOCTH jeTHOCTaBHOT YBU/IA y MPOCEUHE
OIICHE CTyZIeHaTa Ha MOAYJTy, OMpa ce HEKOJIUKO CTy/IeHATa YMja j€ MPOCEUHa OIleHa OJIMCKa OMIITO]
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MIPOCEYHO] OLIEHU Ha MOIYJy M ca HhHMa ce 00aBibajy KOHCydTauuje. Ha Taj HauMH cpoBoau ce
onrosapajyhe npmiarohaBame n3mel)y nojenunux kypcea u ECIIb koje onn Hoce.

HacrtaBuuim u cTyaeHTu yno3Hatu cy Takohe u ca aeuHHCAaHUM 3aXTeBHMa Koje 3aBpIUHU Pajl
Tpeba 1a ucnyHu, Kao u ca 3axteBuMa Ctpydne npakce. OBU 3aXTEBH Be3aHH Cy 3a (HOpMY 3aBPIIHOT
pama, ka0 W 3a omnrepeheme CTyAeHTa Ha u3paau 3aBpmHOr pama, koje uzHocu 10 ECIIB.
[IpaBUAHMIIM O OCHOBHHM, CIEHHUjAIMCTHYKAM W MacTep CTPYKOBHHM CTyadjamMa JeQUHHITY
(dbopMmanHe acriekte 3aBpIIHOT paja, HAuYMH 3a/laBama Teme, popmupama Komucuje u npouenypy
onbpane, a y ckiany cy u ca CrangapauMa Koje je mpomnucao HannmoHamHHM caBeT 32 BHCOKO
o0pa3oBame, TaKo /1a Cy HCXO yUeHa U OUeKMBaHE KOMITETeHIIM]e AUIJIOMUpaHuX y Hajehoj mepu
ycarjalieHu.

Crynujcku mporpaMu ce IoHOce, Kao U ’lbUXOBE U3MEHE 10 MPOLEAYypHU Koja je NedhuHrucaHa OMIITUM
aktuMa Axanemuje. CBU IporpamMu KOjH yJia3e y MpoIiec akKpeAUTAaIIH]je TPOILIN Cy OBY MPOLIETYPY
u onoOpenu cy of crpane HacraBHo-ctpyunor Beha Akanemuje.

VY Toky akpeauTaiyje AkajaeMuje, IepUHIUCAHU Cy HACTAaBHU IUTAHOBH U IMPOTPAMH U KOMITCTCHIIN]E
HACTaBHUKA. AKajJeMuja IOCeAyje aKpeauTaljy 3a cieiaehe CTyaujcKe MporpaMe OCHOBHUX
CTPYKOBHUX, CICIHjaTMCTHYKUX CTPYKOBHUX U MAcTep CTPYKOBHHX CTY/IH]a:
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Jlucra cTynujcKuX mporpama Koju cy aKpeAUTOBAHU Y BUCOKOUIKOJICKO] HHCTUTYLIH]U

0O6pa3oBHO-HAY4YHO

Wunopa .
d?p . nu UMT . Hasus kBanndukauymje
P.b. | cTyaujckor HasuB cTyamnjckor nporpama . Tvn n BpcTa ctyamja
O6pa3oBHO-YMETHUYKO | CTyamje Avnnoma
nporpama
nosoe
Opacek Meh — lenocasuh
MNocnoBame mannx u LUTBEHO OcHOBHe CTpyKOBHe
1. | OS_PMSP APY - . Py CTpYyKOBHM eKOHOMMUCTa
cpearbux npeayseha XYMaHUCTUYKE HayKe cTyamje, | HUBO
. LITBEHO OcHOBHe CTpyKOBHe
2. | OS_FB ®PurHaHcKuje n 6MsHUC APY - . Py CTpyKOBHM eKOHOMMUCTa
XYMaHUCTUYKE HayKe cTyamje, | HUBO
Cno/bHOTProBMHCKO U LL@aPUHCKO LITBEHO OcHOBHe CTpyKOBHe
3. | OS_ScCp P Hap APY - . Py CTpYKOBHM €EKOHOMMUCTA
nocsoBare XYMaHUCTUYKE HayKe cTyamje, | HUBO
®unHaHcuje n 6usHUc LWITBEHO OcCHOBHe CTpyKOBHe
4, | OS_FB_KV J APY - . Py CTpyKOBHU €KOHOMMUCTA
JBC Kpasweso XYMaHUCTUYKE HayKe cTyauje, | HMBO
LpYyWwTBEHO Cneunjamctuike Cneuwnjanncra CTPyKOBHM
5. | SS_FP ®PurHaAHCKjCKO NOoCNoBakbe - CTPYKOBHe cTyauje, |
XYMaHUCTUYKE HayKe €KOHOMMCTa
HUBO
LpYyWTBEHO Cneunjamctuike Cneuwnjanncra CTPYKOBHM
6. | SS_TP TproBMHCKO NOCNOBaHE - CTPYyKOBHe cTyauje, |
XYMaHUCTUUYKE HayKe €KOHOMUCTa
HUBO
. LUTBEHO MacTep cTpyKoBHe
7. | MS_PE MNocnosHa EkoHOMMja APy - .p Py CTpYKOBHM MacTep eKOHOMMUCTA
XYMaHUCTUYKE HayKe ctyamje, Il HUBO
Oacek 3BevaH
TEXHUYKO-TEXHONOLIKE OcHOBHe CTpyKOBHe
1. | OS_PM Mpon3BoaHO MaLLMHCTBO - . CTPYKOBHU UHXKeHep MaLIMHCTBA
HayKe cTyavje, | HMBO
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OcHOBHe CTpyKOBHe CTpPYKOBHU UHXKeHe
2. | OS_EN EHepreTuka - . Py Py P
HayKe cTyamvje, | HUBO €NEeKTPOTEXHUKE U PAYyHApPCTBa
Cneumjanncra CTPYKOBHMU
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE OcHOBHe CTpyKOBHe WH}Kerep 3alTuTte o,
3. | OS_ZP 3awTuKTa o4 noxapa - Py P A

HayKe

cTyauje, | HMBO

KaTacTpodanHux gorahaja n
nokapa
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3awTnTa o4, noXapa

TEXHUYKO-TEXHO/IOLLKE

OCHOBHe CTPYKOBHeE

Cneumjanncra CTPYKOBHMU
WHXKeHep 3alTnTe o4,

4. | OS_ZP KV } .
JBC KpasmeBo Hayke cTyauje, | HMBO KaTacTpodanHux gorahaja u
noxkapa
. Cneumjanncra CTPYKOBHMU
Cneuwnjanuctmnuke n Py
TEXHUYKO-TEXHONOLWKE . WHXXerep 3alTute o,
5. | SS_zP 3awTuKTa oA noxapa CTPYKOBHe cTtyauje, | .
HayKe HUBO KaTacTpodanHmx gorahaja u
noxkapa
TEXHUYKO-TEXHONOLWKE MacTep cTpyKoBHe CTpPYKOBHU MacTep UHXeHe
6. | MS_EEI EnekTpoeHepreTcKo NHXerepcTBo .p Py Py P P
Hayke ctyamje, Il HMBo e/IeKTPOoTeXHMKE N pavyyHapCTBa
MacTtep cTpyKOBHe CTpYKOBHUM MacTep UHXKere
7. | MS_MI MaLlMHCKO NHXXeHepcTeo TEXHUYKO-TEXHONOLWKO .p Py Py P P
ctyauje, Il HMBO MALUMHCTBA
Opcek Ypouwesal, — flenocasuh
. TEeXHUYKO-TEXHONOLLKE OcCHOBHe CTpyKOBHe .
1. | OSS_DST Opymcku caobpahaj u TpaHcnopT . Py CTpYyKOBHU UHXKerep caobpahaja
HayKe cTyavje, | HUBO
TEXHUYKO-TEXHO/IOLLKE OcHOBHe CTpyKOBHE CTPYKOBHU UH}KEHEP 3aUTUTE HA
2. | OSS_ZNR 3awTmKTa Ha pagy . Py Py P
HayKe cTyavje, | HUBO paay
Cneuwnjannctmuke Cneuwnjanncra CTPyKOBHM
. TEXHUYKO-TEXHO/IOLLKE )
3. | SSS_NET HoBe eHepreTcke TexHoNOrnje Havke CTpyKoBHe cTyaumje, | MHXeHep eNleKTPoTEXHUKE U
¥ HUBO payyHapcTBa
Cneumjannctnuke .
TEXHUYKO-TEXHONOLLKE . Cneuwnjanmcra CTPyKOBHM
4. | SSS_ZNR 3awTmKTa Ha pagy CTPYKOBHe cTyauje, |
HayKe WHXXerep 3alTute Ha paay
HUBO
. TEXHUYKO-TEXHONOLLKE MacTep cTpyKoBHe CTpPYKOBHW MacTep MHXekre
5. | MAS_DST JOpymckun caobpahaj u TpaHcnopT pcTpy Py P P

HayKe

cryguje, Il HMBO

caobpahaja
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VY okBupy oBor cranzapaa merongom SWOT ananuze ycTraHOBa aHadM3Upa U KBAHTHTATHBHO
oremyje HeKe o1 cineachux enemenara:

- HUJBEBE CTY/IH]CKOT MporpamMa 1 lbUXOBY YCKIa)EHOCT ca HCXOANMA YUCHa;

- METOJIC HACTaBE OPUjCHTHCAHE KA YUY HCX0JIa YUCHa;

- CUCTEM OLICHbMBaha 3aCHOBAH HA MEPEHY UCXOa yUeHa,

- ycarmamenoct ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA Yy4Yema IOTPEOHUM 3a JIOCTU3AME
OUYCKMBAHMX MCX0/Ia YUCHa,

- MehycoOHy ycariameHOCT HuCXOla ydYemha W OYEKMBAaHUX KOMIIETCHIMja Oa3MpaHuX Ha
JIecCKpUnTopuMa KBaudukaiuja oapeheHor nukiryca oopa3oBama;

- CIocOOHOCT (PYHKIIMOHATHE UHTETPaIfje 3Haka U BEIITHHA;

- moctynke npahema KBamuTeTa CTyIMjCKUX IIporpama;

- IOBpaTHE WH(POPMaIIHje U3 MPAKCE O CBPIICHUM CTYJICHTHMA i FbUXOBUM KOMITETCHIIMjaMa;

- KOHTHHYHPAHO OCBPEMEHUBALE CTY/IUjCKUX MTPOTpaMa;

- noctynHocT uH(popMarmja o 3aBpurHoM paay u CTpydHOj PaKCH;

- IOCTYITHOCT HH(OpMaIHja 0 CTYIUjCKUM MPOrpaMuMa U UCXOIUMa YIeHa.

S — (Strenght): Ilpenroctn W — (Weakness): CmabGoctu

e JloOpa yckmajeHocT —LHJBEBa,  caapxkaja e Ko cBHX IOCNIOIaBaLia aHKETUPAEM YTBPEHO
CTYIMjCKHX IporpamMa 1 UCX0/Ia yuema +++ Ja Kox cryaeHata npuMmehyjy cuaduje

e MoryhHocT neduHHCama IMIBEBA M HCXOIA, KOMYHHKAIIHOHE U TIPE3CHTAllNOHE BEIITHHE ++
Kao M Mel)ycoOHe TOBEe3aHOCTH IpeaMeTa Kpo3 e HemoryhHOoCT 10BOJEHO Op3or pearoBama Ha
nHpopMannoHu cucteM ++ TEXHOJIOLIKE TIPOMEHE U MPOMEHE Ha TPIKUIITY

e JloBparHe uHpOpManyje U3 Npaxce NOTBPhyjy paja U3MeHaMa y CTYAUjCKUM IporpaMuma ++
no0pa TeopujcKa 3HAka U CIPEMHOCTH U e HenoBosbHa MOTHBAIMja CTyACHATA 3a ydemihe
0CII0COOJBEHOCT 3 IIEJI0)KUBOTHO YUCHE HAIINX y mpolecy eBanyauuje ++
cryneHara ++ e HenoBospHO pa3BujeH AnyMHU KIy0 ++

e [lepmaHeHTHa | KBaJMTETHAa capajma ca
mpuBpenom  o0e30ehyje  mobOpe moBpatHE
nHpOpMaIHje 0 OYCKHBAHUM KOMIIETEHIIHjaMa

++
O — (Opportunities): MoryhaocTH T — (Threats): OmacHocTH

e  VBoljeme moceOHUX caapikaja Koju Ou e HemoBoJrHA MOTUTHYKO-EKOHOMCKA CHTYaIlHja
YHAIPEAWIN TIPE3eHTANOHE U y pEerHoHy +++
KOMYHHKAI[MOHE BEITHHE +++ e Hemnocrojame 10BOJbHE MOTHBAIH]j€ CTy/ICHATA

e  Paj mnahux capanHuka Ha 030MJBHOM U 3a CTAIHUM yCaBpIIABabEM M 1eJI0)KUBOTHUM
MIPOMHIIJBEHOM JIe(HHHUCAY UCX0a YUeHha yuemeMm ++
++ e  Bucoka cTomna He3aloCIEHOCTH Y PETHOHY U

e [Ipouec camoBpeHOBaba PEICTABIbA TOBOJ KOHTHHYHPaHO CMambeHe MomyJanuje ++

W MOJICTUIA] Ja C€ CTYIU]CKH IPOrpamu
TIOHOBO MPOJAMCKYTY]Y U Johe 10 100pux
peliena 3a BbIXOBO HHOBHpame U yHarpeheme
++

e  Vyemlie Ha ceMHHapHMa U PaIMOHUIIAMA KOje
MOJICTHYY CTHIIAFh¢ aKTUBHUX KOMITCTCHIIN]a
HACTAaBHUKA 32 paJi HA [INJbEBUMA, UCXOIUMA U
KOMIETeHIjaMa ++

[Tpemtor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBaTuTeTa CTaHaapaa:
o KoHTuHyHMpaHO paguTH Ha yHampehemy KOMYHUKAIIMOHUX WM TPE3CHTAIMOHHMX BEIITHHA
CTyZIeHaTa Kpo3 CBE MpeaMeTe, a Pa3MOTPUTH U YBOleHe MOMATHUX MpeaMeTa/paHoHHIIa
KOju yHampelyjy oBe crmocoOHOCTH;
e TemespHOo npeucnuTati Mel)yCOOHY IMOBE3aHOCT MPEaMETa pajid ETMMHUHAIN]€ TTOHOBJHEHUX
cajipkaja U yoarmBama OHUX KOJU HEJ0CTajy,
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e lHTeH3uBHHM]ja capa/iiba ca yCTaHOBaMa M3 3eMJbe U MHOCTPAHCTBA;

e [lepmaHeHTHO ycariamaBaTy KBOTE IO CTY/H]CKHM IPOrpaMUMa ca moTpedaMa TpxKUIITA U
XKeJbaMa CTY/ICHATa;

e VY capaamu ca MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa (pOpMann30BaTH MOHYY CTPYYHE MPaKCe, TaKo Ja
CTYACHTH MOTY J1a Oupajy usmel)y Buie omiyja,

e MortuBucatu Behu Opoj cTy/eHaTa Ja y4ecTBY]y y €Ballyallyjy CTYAH]CKOT IMporpama;

e Pa3MOTpUTH METOJIE CMamema Opoja CTyeHaTa KOju OAyCTajy O] CTyIHja.

Taoeaa 4.1. JIucrta cBHX CTYAMJCKHX IpOrpaMa KOJH CY aKpPEIMTOBAHW Ha BHCOKOIIKOJCKO]
ycranoBr 01 2011. rojmHe ca YKYIIHUM OpOjeM VIIMCAHUX CTY/JAEHATa Ha CBUM IOJAMHAMa CTYIH]a Y
tekyhoj u nperxoane 2 mkoiucke roguue (YcraHoBa HaBOIM CBE CTYAM]CKE MporpaMe CBUX HUBOA
KOj€ je aKkpeIUTOBaJIa, KAa0 M _Opoj CTyIEeHaTa 32 KOjHU j€ CBaKM CTYIH]CKH Iporpam oxoopen. Takole,
OPUJIAKE U OJUIYKE O aKPEAUTALIU]H).

Tabeaa 4.2. bpoj ¥ mpoleHar IUIUIOMHpPAHUX cTyneHara (v oxHocy Ha Opoj VyOHMcaHWX) Y
[PETXOJIHE 3 IIKOJCKE TOAUHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHHUX CTYIHM]CKHX mporpama. OBH moaalu ce
M3padyHaBa]y Tako IITO CE€ VKVIIAaH Opoj CTyneHaTa KOji Cy AMIIOMHpPAIN Y IMIKOJICKO] TOAMHH (110
30.09.) momenn OpojeM cCTyaeHaTa YIUCAHKWX V IPBY TOAUHY CTYAH]a MCTE IIKOJCKE TOJIMHE.
[NomaTke moKa3aTH MOCEOHO 32 CBAKKM HUBO CTY/IH]a.

Taoeuaa 4.3. [Ipoceuno tpajame cryauja v npeTxoane 3 mkosucke roauue. OBaj mojaarak ce joduja
TAaKO IIITO CE 3a CTYAEHTE KOJU CY AWILIOMHpAIN O0 Kpaja mkoscke roauae (o 30.09.) uzpauyna
IIPOCEUYHO Tpajaibe cTyanpama. [1ogaTke moka3aTu moce0HO 32 CBaKU HUBO CTY/IH]A.

Ipuaor 4.1. Ananuza pesynrara aHKeTa O MUIUBCHY TUIUIOMHPAHUX CTYIEHATa O KBAJIUTETY
CTYJIMjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTHM HCXOJIMMA yUeHha

Ipuaor 4.1. Agannsa pe3yirara aHKETa 0 MHIULEHY TUIUIOMUPAHUX CTYACHATA O KBAJIMTETY CTYIN]CKOT
IIporpamMa M NIOCTUIrHYTUM HMCXOJMMA YUYCHA — OJICCK 3Bean

Ipuaor 4.1. Aganusa pe3yirara aHKETa 0 MUNLBEHY AUINIOMUPAHUX CTYAEHATA O KBAIUTETY CTYIN]CKOT
aporpaMa M IIOCTUTHYTHAM HMCXOAMMa vuema — oacek YP-JIE

Ipugor 4.1. Agannsa pe3yirara aHKETa 0 MHIUBEKHY TUIUIOMUPAHUX CTYACHATA O KBAJIMTETY CTYIN]CKOT
IporpaMa ¥ NOCTUTHYTUM McXoanMa yuema — ojicek I11E-JIE

Ipuaor 4.2. 3a10B0JHCTBO MOCTO1aBaIa CTEUSHUM KBaTu(UKaIjaMa JuIioMana

Ipuaor 4.2. 3a0B0J6CTBO IIOCI0aBalla CTEYEHUM KBadu(UKalMjaMa JUIIOMala — 0JICEK 3BeYyan
Ipuaor 4.2. 3a10B0J6CTBO IOCJI01aBalld CTEYEHUM KBaduduKaupjama aumomana — ojucek YP-JIE

IIpujor 4.2. 3a10B0JHCTBO IIOCIOIABAIIA CTEUECHUM KB UKamjama qumuioMara — ojucek [1E-JIE
IMpuaor 4.3. Oanyke 0 aKkpeAUuTalU]1 CTYAM]CKUX IIporpaMa

Cranpapn 5: KBasnnrer HacTaBHOT Iporeca

KBanuter HacTaBHOT npolieca 00e30elyje ce Kpo3 HHTEepaKTUBHOCT HACTaBE, YKJbYUHBAKE IPHUMEpa
y HacTaBy, MPO(GECHOHAIHH pajl HACTABHUKA M CapaJHHKa, JOHOIICHE 1 MOUITOBAKE IJIAHOBA Pajia
1o mpeaMeTuMa, Kao U npaheme KBaIUTeTa HacTaBe U Mpeay3uMame NOTpeOHUX Mepa y clydajy
KaJia ce yTBP/IM Jla KBAJIMTET HACTABE HHUje HA OAroBapajyheM HHUBOY.

HacraBaumm u capagHUIlM TOKOM H3BOheHa TpeaaBama W BEKOW MOCTyNajy nmpodeCHOHATHO U
UMajy KOpEeKTaH OJHOC Ipema cTyaeHTHMa. Akxaaemuja je ycBojuna Kogekc o akageMcKom
WHTETPHUTETY, KOJju obaBe3yje akaJeMCKO OCOOJbE /1a Y CBOM IOCTyMamy NMPUMEHY]Yy OCHOBHA
Hauela MOpAJHO ONpAaBIAHOT MOHAIIaka, U Kao TeMEJbHHU 3a/aTaKk HAacTaBHUKAa M capaJHUKa
MOCTaBJba JIOTMIPUHOC HMHTEJICKTYaIHOM pa3BOjy CTyAEHaTa Kao M YCIIOCTaBJhbakbe OJHOCA ca
CTYJACHTUMa Ha TeMmeJby Mel)ycoOHOr yBakaBama U IOBepema. AKaJeMHja KOHTPOJHILIE paj
HACTaBHUKA M capaJHUKa Kao M BUXOB OJHOC MpeMa CTYIEHTHMA MPEeKo m3rpal)eHnx MexaHn3zama
cucreMa MeHaMeHTa kBanureToM (XKanbe crynenata), mytem: Kytuja 3a xkande, AHKeTa y Kojuma
ce Mopea MUTamka 0 KOPEKTHOCTH W NMPO(ECHOHATHOCTH HACTaBHOT 0CO0OJba Haiaszu M ciao0omaH
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IPOCTOp 32 KOMEHTape CTyJeHara. AKaJeMuja MMpaTu perucrap KajlOu U Mmpeay3uMa KOpPEeKTUBHE
Mepe YKOJIMKO ce jKayida yTBpIU Kao ONpaB/iaHa.

[Inan m pacnopen HactaBe (MpenaBama M BeKOHM) yckiaheHu cy ca morpedama u MoryhHocTMa
CTyZIeHaTa, MO3HATH Cy Ipe MouYeTKa ojroBapajyher cemectpa u AOCTYIHHU Cy CTyICHTHMAa Ha
UHTEPHET CTPaHUIIM U OTJIacHOj Tabmu ojceka Akanemuje. [Inan u pacniopen HacraBe (TpenaBama
U BeXOHM) ce cauMmaBa MpeMa pealHUM MOryhHOCTHMMa CTyleHaTa y3 HapOduTO MOocBehuBame
NaXkEe aJCKBATHUM I1ay3ama M CIpPOBOJM ce aocienaHo. [IpuimukoMm u3paje HacTaBHOT IUIAHA,
nporpama u cuialyca (TutaHa mpeamera), a 1a OM ce MOCTUIIM M OYEKMBAHU MCXOAU yduema U
MOJICTAKIIM CTY/JICHTH Ha CTBapajauykyd HAYMH Pa3MHILbamba, JEIYKTHBHH HAYMH UCTPAXKHBAKbA U
NpakTUYHY NPUMEHY 3Hama U BEIITHHA, OMpajy ce Haje)eKTHMBHMUjU METOIU M3BONema HacTase.
Axkanemuja cuiabycom pAeduHHUINE IUIaH pajga Ha oxapeheHoM mpeameTy Koju o00e30elhyje
MHTEPAKTHBHY HACTaBy, YKJbYYHMBale MpHUMEpa M3  MpaKce, IOJACTUIAKE CTyAeHTaTa Ha
pa3MHIIIbakbe MU KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIIHOCT Yy paay. AKaJleMHja OCUTypaBa Jia Ce Ha CBaKOM
IpeaMETy, Mpe TMOYEeTKa CEMECTpa, JOHECe U YUMHHU JOCTYITHUM CTYACHTHMA IUIaH paaa (cuimadyc)
KOjU YKJbYyUyje:

OCHOBHE TI0JIaTKE O MpeJMeTY: Ha3uB, roauna, opoj ECIIb 6onoBa, yciose;
UJBEBE MTPEIMETA;

cazipkaj ¥ CTPYKTYpY HpeaMeTa;

IJIaH ¥ pacriopea u3Bohema HacTaBe (IpeaaBama 1 Bex0e);

HAuYWH OlCHHBaka Ha MIPEIMETY;

yIIOEHHKE, OJTHOCHO 00aBE3HY U JIOIYHCKY JIUTEPaTypy;

MOJIaTKE O HACTABHHIIMMA U CapaJHUIIIMA Ha TIPEIAMETY.

CwaOycu, OTHOCHO TIJIAHOBH pajia Ha MPEaMETy y IITaMIIaHOM OOJIMKY Jajy ce CTyACHTHMa Ha
MPBOM yacy npeaaBama. Cunadycu cy TOCTYIMHH CTYJEHTHMA Mpe MoYeTKa ceMecTpa Ha HHTEpHET
CcTpaHHUIlaMa ojiceka AkaaeMuje.

Pacnopen onpxaBama HacTaBe ce yTBphyje HEMOCpEeAHO INpe IMOouYeTKa IIKOJIICKEe roauHe. Tom
NPUIMKOM BOJH C€ pauyHa O MOTOJJHOM pacrnopeny o0aBe3a cTy/ieHaTa M HaCTaBHOT 0c00Jba Y TOKY
Hezesbe. Y CKJaly ca IPOCTOPHUM U BPEMEHCKHM PeCcypcuMa, 3a1yKeHH 3a (popMUpame pacropena
UMajy IMJb J1a HampaBe WTo je Moryhe KoMIakTHMjU pacnopel. Jpyrum peunma, usberasa ce 1a
CTYJEHTH UMajy BeJIMKe nay3e u3Mel)y paznuuutux 0JI0KOoBa IpeaBamba U BeXOU, Kao U eBeHTyallHa
npekianama U300pHUX peaMeTa 3a nojeauHe moaysie. Takohe, HacToju ce, Tae je To Moryhe, na ce
CTYAECHTUMA y paclopeay ocl000AM JeaH AaH, WU J1a CE HacTaBa TOr JJaHa CBEJ€ HA MUHUMYM.

PykoBoamonm ojceka CHCTEMAaTCKH Ipare ChpoBol)eme IIaHa HacTaBe, Kao W IUTAHOBA paja -
cunadyca Ha TOjeIUHAYHUM TMpeIMeTUMa, OIeHkhYjy KBaTUTET HAcTaBe Ha IOjeJUHAYHUM
npeIMeTiMa W TpeAy3uMajy KOpPEeKTHBHE Mepe 3a meroBo yHampeheme. IlledoBu karempu
yII030paBajy HACTaBHHUKE KOjH C€ HE MPUApXKABajy IJIaHa paja Ha MPEAMETY WIH HE MOCTHKY
oaroBapajyhu KBamuTeT MpeaBama U B&KOM Ha MoTpedy mobosbinama U 00e30elyjy umM morpedbHo
ycaBplIaBame.

HacraBa Ha cTyaujcKUM NporpamMuMa OCHOBHHMX CTPYKOBHHX, CHELMjaTMCTHUYKHX CTPYKOBHHUX U
MacTep CTPYKOBHHX CTy[dWja je OpraHW30BaHAa y OOJIMKY TMpenaBama, ayJIuTOPHHUX BEXKOH,
nabopaTopujckux BexOu, nomahux 3amaraka, mpojekata U ceMUHapcKux pajosa. [IpenaBama cy
NPETE)KHO KOHITUIHpAHA TaKO Jla Ce Ha HhHMa M3HOCE TEOPHjCKU KOHIIENTH W MPHUHITUIH CTPYKE,
WIYCTPOBAaHU jEAHOCTABHUJUM TpUMEpUMa, JIOK Ce Ha ayJIuTOPHMM Bex0ama Mpe3eHTUupajy
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CJIO’KEHUjH MPUMEPH, YECTO BE3aHM 3a MPAKTUYHY MPUMEHY TECOPHjCKHX KoHIenara. Ha Bennkom
Opojy mpenMmeTa TpefaBama M ayJUTOPHE BEKOE ce M3BOJC y3 IMPE3CHTAIMOHY OIpeMy, Koja
omoryhaBa aHMMHUpaHe AEMOHCTpalHje npeaaBaHor marepujana. Cane (yunonwuie) u ampurearpu
OTNPEMJBEHH CY OITPEMOM Koja 0BO oMoryhaBa. AynutopHe u 1abopaTopHjcKe BexKOe MPyrKajy BUCOK
CTETEH HMHTEPAKTUBHOCTH, TOK JoMahM 3ajand, NMPOjeKTH M CEMHHAPCKH PaJlOBH OCTBAPYjy
MOBpaTHY CIPEry MpemMa CTyJIeHTHMA Kpo3 Mperiieiamkhe, ycMeHe o10paHe U olekuBambe. Ha Behunu
npenMeTa je mpeaBuleHo Ja 0OIOBH OCBOjeHH Kpo3 Jaboparopujcke BexOe, momahe 3amaTke,
IIPOjEKTE U CEMUHAPCKE PAJIOBE MPECTaBIbajy 0010BE MPEAUCIIUTHIX 00aBe3a.

Ha cnenujasmcTHukuM CTPYKOBHUM M MacTep CTPYKOBHUM CTyJdjamMa HacTaBa c€ OJBHja KpoO3
npejaBama, MEHTOPCKY HacTaBy, IPOjeKT€ M CEMHUHApCKe paJoBEe BE3aHE 3a CTYIUjCKU
UCTPaKUBAYKH Pal.

PesynraTu eBanyanmje yuecHUKA y HACTAaBHOM IIPOLECY YKa3yjy Ha BEOMa BHCOKY MTPOCEUHY OLIEHY
KaJa je y MuTamky KOPEKTHOCT HacTaBHUKa (4,65), mpu yemy je HajHIKa orieHa (4,49) u capaanuka
(4,43) xox xojux je HajHIKA oleHa (4,22) mTO yKa3yje Ha TO Jia MOCTOjU TO3UTHBHO OKPYKEHE U
CIPEMHOCT HaCTaBHOT 0c00Jba Ja n3zahe y Cycper CTyJACHTUMA.

Pesynratu eBanyanuje Takohe mpyxajy umH(OpMAINHUjy O TOME a HACTABHUIM M CAPAIHUIM Y
BHCOKOM TIPOLICHTY YBEK M3BOJIC MPEIaBamba IpeMa 3BaHUYHOM PacIiope/iy, Kao U Ja ce mpe/aBama
U Be)Oe M3BOJIE peloBHO. YTBphEeHO je W Jla je cTaB CTyJeHaTa Ja HACTABHHIIM M CapaJHUIH
PEIOBHO ¥ YTIIaBHOM PEIOBHO OJIPKaBajy KOHCYJITAIIH]C.

CBeyKkyIiHa OIIEHA 3a/I0BOJHCTBA CTYACHATAa HACTABHUM IIPOIECOM IMIPEMa KPUTEPUjyMy Capalmbe
OIICHE CTYAM]CKOT MporpaMa cy 3a/0BojbaBajyhe, pe3ynTaTu aHKeTe JaTH Cy Y MPUIIO3UMa OBOT
CTaHaapAa.

SWOT ananusza

Y okBupy SWOT anaimze nmoceOHa maxma je mocBeheHa oleHr KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA U
capagHuKa, IOCTYMHOCTH HMH(QOpManMja O IUIAaHOBMMA pealu3allije HacTaBe, CTYAHjCKUM
porpaMuMa, IJIaHy ¥ pacriopey HacTaBe, MeTO/IaMa HaCTaBe U YUCHa, Ka0 U HHTEPAKIIUjU u3Mehy
HACTaBHUKA U CTy/ICHAaTa y HACTaBHOM IIPOIIECy.

S — (Strenght): Tlpennoctu W — (Weakness): Caboctu
e  BucokokBain(pUKOBaHU IpeAaBayl y e HepaBHOMepHa onTepeheHOCT HaCTaBHUKA U
MEJAaromKoM M CTPYYHOM CMUCITY +++ capajgHuKka +++
e JlerassHe uH(pOpMaNHje O TUIAHY U IPOTpamMy e  HeznoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTYIEHATA 3a
MOjeTUHHX TPEIMETa JOCTYITHE Cy CTYJCHTUMA AKTHUBHO YYECTBOBAaHE Y HACTABHOM IIPOLIECY
npe noyeTka Kypca +++ +++
e  Pa3sHOBPCHOCT METO/a HACTaBE U yuera ++ e HenoBospbHa (PMHAHCHjCKA CPEIICTBA HEOITXOTHA
e  VYdyecTBOBam€ IPEACTaBHUKA CTyJ€HATa Yy 3a 0caBpeMemHBakE J1a00paTOpHja U APYTUX
MIPOLIECY OpraHU3allje U eBaTyalyje roMaraJia Koja JONpHHOCE Pa3HOJINKOCTH
KBaJINTETA HACTABHOT IIpoleca ++ HacTaBe t++
e  KpanuTeTaH KaJeHIap HACTABE NOMPUHOCH e Hekopumheme MHPOPMALKOHE TOXHOIOTH]E Y
KOMITAaKTHOCTH HaCTaBHOT Iporeca ++ TIPOIIECy eBalTyalyje HaCTaBHOT Mpolieca ++
° HHTepaKTI/IBHO yqen_[he CTyJ€HaTa y L Henososbuu IIPOCTOPHU PECYPCH 3a I/IBBOhGI—Be
HACTaBHOM ITpoIeCy ++ M0jeTMHUX OOJIFKa HAaCTaBe +
e JloGap Gamanc u3mMehy pasnuauTux o0JIMKa
HacTaBe ++
O — (Opportunities): MoryhaocTH T — (Threats): OnacHoctu
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VYuenthe Ha npojekTHMa Koju MOTy oMoryhutn
CpEeICTBa 3a JOJATHO ONpeMame JlabopaTopHja,
grMe Ou ce mo00JbIIa0 MPAKTUIHHU aCIIEKT
Jp)Kama HacTaBe +++

INoactuname HacTaBHUKA M CapaJHUKA Ha
KBaJINTETHO JApKamke HacTaBe +++
VYcaBpuiaBame HACTaBHUKA M CapalHUKa y
TIoTJIe Ty OjeIMHUX O0JIMKa JpKamba HacTaBe U
YKJbYUMBama CTYJCHTAaTa Y HACTaBHH MPOLEC

[ocrojame 3Ha4ajHOT OpOja BHCOKOUTKOIICKUX
WHCTHTYLIHja Y 3eMJbH +++

Tpagunuja KIaCHIHUX 00K Ap)Kamka
HACTaBe M HEJOBOJbHA CIIPEMHOCT HACTaBHUKA
3a kopumheme HOBUX, MOJICPHUX O0NIHKa ++
Heo0jexTHBHOCT moBpaTHUX HH(MOPMAIIH]ja O]
cryneHara ++

HenoBossHO 100pa OpraHu3oBaHOCT U
IpoLeaype 3a CrpoBol)elhe KOPEKTHBHUX Mepa

++ 3a yHanpeleme KBaIuTeTa HACTaBHOT Ipoleca
IlopcTuname HaCTaBHMKA U CapaJiHUKA Ha ++

kopumrheme cajToBa IpeAMeTa U MejIIHHT
JUCTa 32 IUpemke nHpOopMaIrja y Be3u ca
HaCTaBHUM IIPOIECOM +++

VYcaBpiaBame HacTaBHUKA U CapaJHUKa Kpo3
pasi4ure Kypcese ++

Bele yuenihe crynenara y oleHH KBaJIUTETa
HACTaBHOT Ipoleca ++

[Ipennor mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpehewe KBaJluTeTa cTanaapaa S:

Ha ocHoBy wm3noxxkene SWOT ananuse, mpemyior mepa 3a yHanpeheme KBaJIUTETa CE MOXKE
neduHMCaTH Ha cliefichr HauYMH:

[NoncTrame HacTaBHUKA M CapaJHUKA HA CTAITHO MEJaromko U CTPYYHO yCaBPIIABabE;
Opranu3oBame paJHoOHNIA U KypceBa 3a yHanpeleme HacTaBHUX KOMIIETEHIINja capa HuKa
¥ [10jeJMHUX HACTaBHUKA,;

[ToBehano ydemhe crynmeHara y mocTynmuuMa 3a OpTaHU3aIMjy W OIEHY KBaJIHUTETa
HACTaBHOT TPOIECa;

Cucrematu3oBaHo 00jaB/bUBamkEe MOJAaTaka O HACTaBHOM IIpolecy, OWJIO Aa je ped o
uHpopMalrjama O IJIaHy M Mporpamy KypceBa WIM JOJaTHUM HHQOpMaiujama Koje ce
JI0CTaBJbajy CTyJICHTUMA y TOKY HACTaBHOT IIPOIIEca;

Kopumtheme caBpeMeHuX 00JMKa KOMYHHMKAIMje: MHTEPHET CTPAHHIIE U MEJJIMHT JIUCTE
peaMeTa;

IMonctuname Beher yuemha cryneHara y HAacTaBHOM IIpOIeCcy, Kpo3 pas3He o0OIMKe
OJpXKaBama HACTaBE;

Kopumheme caBpemenux nomaraina (Ipojekropa, padyHapa, IaMeTHUX Tabiu) y u3Bohemy
HaCTaBe;

PenoBHO axxypupame U ycarjamnaBame [0JIaTaka JOCTYITHUX HAa HHTEPHETY.

Ipuior 5.1. AHKETE CTYJCHATa 0 KBAJIUTCTY HACTABHOT OpoIleca

IIpuior 5.1. AHKeTe CTyJIeHaTa 0 KBAJIMTETY HACTABHOT IIporeca - ojcek 3seuan 2021-22

IIpwior 5.1. AHKeTe cTy/leHaTa 0 KBAIMTETY HACTABHOT IIpolieca - ofcek 3seuan 2022-23

IIpuior 5.1. AHKeTe cTyJIeHaTa 0 KBAIMTETY HACTABHOT IIpolieca - oacek 3seuan 2023-24

IIpuior 5.1. AHKeTe cTyJleHaTa 0 KBAIMTETY HACTaBHOT Iporeca - oacek YP JIE 2021-22

IIpuior 5.1. AHKeTe cTyJleHaTa 0 KBAIMTETY HacTaBHOT Iporeca - oacek YP JIE 2022-23

IIpuior 5.1. AHKeTe cTyJleHaTa 0 KBAIMTETY HacTaBHOT Ipoieca - oacek YP JIE 2023-24

IIpuior 5.1. AHKeTe cTyJieHaTa 0 KBAIMTETY HacTaBHOr Iporneca - oacek [1E JIE 2021-22

IIpuior 5.1. AHKeTe cTyJIeHaTa 0 KBAJIMTETY HacTaBHOr Iporeca - ojacek [1E JIE 2022-23

[Ipuior 5.1. AHKeTe cTyJileHaTa 0 KBAIMTETY HacTaBHOr Iporeca - oacek [1E JIE 2023-24

Hpuaor 5.2. [Iponenype u noctyniuu Koju 06e30elyjy nomroBame miaHa 1 pacropeaa HacTaBe
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Ipuiaor 5.3. JIokas 0 ClIpOBEACHUM aKTUBHOCTUMA KOJUMA CE IOACTUYE CTULIAKE AKTUBHUX
KOMIIETEHIM]a HACTABHUKA Y CapaJHUKA

Cranpapn 6: KBanurer Hay4HO-UCTPaXMBAUYKOT, YMETHUUKOT U CTPYYHOT paja

Bucoxomikoncka ycraHOBa HEMPEKUIHO paJy Ha MOACTHIamY, 00e30ehemy yciosa, npahemy u
IPOBEPH pe3yiTara HAYYHO-MCTPAKMUBAYKOT, YMETHHYKOI M CTPYYHOI paja U Ha HHHUXOBOM
YKJbYYHMBaKYy Y HACTABHU IIPOLEC.

AkanemMuja y CBOM paidy, mociyjyhn y Ckiagy ca OCHOBHHM IMJBEBUMA, KOjH MpOHU3JIa3e U3
OCHOBHHX  3ajlaTaka, OCTBapyjé jeIMHCTBO  OOpa3oBHOI,  HAyYHO-HCTPAXHMBAYKOT U
npodecHoHATHOT (CTPYYHOT) paja.

AxkaneMuja IepMaHEeHTHO OCMUIIIbABA, IIPUIIPEMA U Peaji3yje HayYHONCTPa)KUBAUKe, yMETHUUKE,
CTpYYHE U Jpyre BpcTe Mporpama, Kao M HaruoHainHe 1 MehyHapoane Hay4ne npojexte. Takobe,
CUCTCMATCKHU IIpaTu 1 oueH)yje 00MM M KBaJIMTET HUCTPAXKUBAYKOI paga HACTABHHWKA U CapaaHHKa
KPO3 KOMIIETEHTHOCT HacTaBHHKA. Caapikaj U pe3yiTaTH HayYHHUX, UCTPAKUBAYKUX U CTPYUIHHUX
AKTUBHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE YCKJIal)eHU Cy ca CTpaTeIIKhM JTOKYMEHTHMa AKaJeMuje,
Kao ca HaIlMOHAIIHUM U €BPOIICKUM IIMJbEBUMA U CTaHIapAXMa BUCOKOT 00pa3oBamba.

Ca mwpem yHampehema moctojeher HacTaBHOT IUIaHA W TpOrpaMa Kpo3 TpaHC(ep UCKYCTBA H
OoraTe MMOCJIOBHE MPaKce Pa3BUjEeHHUX MPHUBPeaa, AKaJeMuja OCTBapyje capaamby y HUIbY: pa3MeHe
HACTaBHOT 0CO0Jba paju JpXKama HacTaBe, KOHCYITalUja U 00aBJbamka HAYYHO-HCTPAKUBAUKOT
paja o] 3ajeIHNYKOT MHTEepeca, pa3MEeHe CTyJeHaTa U MIIaUX HayYHHX CapaJHUKa 32 00aBJbarbe
CTaka W TIpaKce, pa3MEHE HACTaBHMUX IUIAHOBA M IIpOrpaMa 3a OCHOBHE M CHEUHUjaUCTUYKE
CTPYKOBHE CTyAMj€, pa3MEHE IUIAKTHYKUX METO/Aa W HaydHe JuTeparype, OubOnmorpadckux
JEeIVHMIIA U HAy4YHUX PaJioBa Of] y3ajaMHOI MHTepeca, MyOIMKOBamke HAyYHUX U CTPYYHUX PaJloBa,
u3ydyaBame TeMa O]l 3ajeJHUUKOT HHTepeca, Mucame YIIOeHNKa U U3/aBame 300pHHUKa, 3a)jeTHUYKO
OpraHM30Bamkbe CTPYYHO HAYYHUX KOH(epeHIrja, CeMUHapa, CUMIIO3MjyMa, OKPYTJIUX CTOJIOBA, U
Jpyre BpCTe pa3MeHa y OKBUpHMa JIeJIOKpyra paja.

VY npoTeKioM nepruoay, ycrocTaB/beHa je capajibha U MOTIUCAHO j€ BUILIE YTOBOpa 0 Mel)yHapoJHO]
capaJmU ca CpPOJIHUM BHCOKOIIKOJCKMM HHCTUTYLMjamMa M3 pa3lIn4YUTHX 3eMalba, CioBeHuje,
Xpsarcke, bocue u Xepuerosune, Lipue I'ope, Aycrpuje, Mahapcke, Uemke, [llnanuje, I'puxe,
[Tosscke, Wranuje, Y30ekucraHa, mpu 4yemMy c€ M Jajbe HHTEH3UBHO paJl Ha MPOLINPEHY
MmehyHapoaHe capaimbe Kako y 001acTi 00pa3oBama Tako M HayKe.

[Tojenuuaynu Oncenn Akagemuje Beh 1yru HU3 roMHa y3uMajy akTUBHO ydenthe y Mmel)yHapoaHumM
npojextumMa kpo3 Epazmyc+ nporpame.

Epasmyc+ je mporpam EBporicke yHHje Koju 00e30elyje ¢puHaHCHpame mpojekara 3a capaimby
obnactu 00pa3zoBama, MIAJANX U CIOPTA.

[Tporpam Epasmyc+ y obsactu o6pa3oBama uma cienehe npuopurere:

e YHaINlPEeIUTH U TOAPKATH Pa3BOj CBUX HHBOA 00pa30Bama;

e 0jauatu Bese uzMely popmanHor, HehopManHOT U HHPOPMATHOT yUeHa;
e OCHA@XHTHU Be3y 00pa30Bama ca CBETOM Paja;

e CTBOPHTH JOJATHE BPEAHOCTHU 32 EBPOIICKH IPOCTOP 00pa3oBama;

e TIOBE3aTH 3eMJbE WIAHUIIE y Ae(hUHHICAY 00Pa30BHUX MOIUTHKA.
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Epasmyc+ mpomoBuIle Nnpu3HaBame M BpPEIHOBAaWmE CTEUCHHX KBaIM(UKaluja y o0pazoBamy,
OTBOPEHU NPUCTYN OOpa30BHHM MaTepHjainMa, JOKYMEHTHMAa M MEIMjCKUM CcajpKajuMa Koju
HacTajy y (MHAHCHPAHUM MpPOjeKTUMa U IIHMpe, Kao M MehyHapoAHy TUMEH3H]y aKTHBHOCTH,
BUILIEj€3MYHOCT, jeTHAKOIPABHOCT U MHKITY3UBHH IPUCTYIT 00pa30Bamby.

Epa3myc+ je Hacienno u 06jeIMHNO YeTHpHU ITporpama y kojuma je Cpbuja yuecTBoBasia y Iepruoay
012007. no 2013. rogune: Temnyc, Epazmyc Mynayc, [Iporpam 3a 11€J105’kUBOTHO Y4€H-€ U IPOTrpam
Minanu y akiuju.

HNuctuTynmje Koje MMajy HpaBo Ja y4decTBYjy y mpojekTuma Epasmyc+ mporpama mopajy na
npunagajy T3B. IMPOTpaMCKUM 3emsbama (3emsbe EBporcke ynwuje, Makenonuja, HMcmann,
JIluxtenmrajH, Hopsemka, Typcka u CpOuja), 10K Cy MOjeIMHU JEIOBH POrpaMa OTBOPEHU H 32
Y4ECHUKE U3 T3B. MAPTHEPCKUX 3eMasba (TO MOry na Oydy 3eMJbe KOje ce Hajla3ze y CYCEICTBY
EBporicke yHHje, ali U CBE IpyTe 3eMJbE CBETA).

On debpyapa 2019. rogunae Perryonmka CpOuja nMa ctaTyc mporpaMcke 3eMJbe Y OKBHPY Iiporpama
Epazmyc+.

3axBaspyjyhu capanmu ¢ mapTHEpCKUM MHCTUTYIMjamMa u3 EBporicke yHHje U ieHOj (PMHAHCH]CKO]
nomohu, AxagemMuja uMMa MOTYhHOCT HMILIEMEHTAIMje HOBUX OOPa30BHHX TEXHOJIOTH]a,
OCaBpeMEmaBamhe HACTABHOT IMpOIleca W HAacTaBHE 0asze, ajid U CBEOYOYXBaTHY pa3MeHy Ao0pe
IpaKkce y OKBUPY MIPOjeKTHUX KOH30pLMjyMa U IIMJbEBa MOjeJMHAYHUX MpOojeKara.

AxazieMuja je TpeHyTHO apTHep Ha YeTUPH Mel)yHapoHa pojekTa, kpo3 Epasmyc+ nporpame, 10k
u3a ce0e MMa ceaM 3aBpUICHUX MPOjeKTa.

Oncek_Ileh-JlenocaBuh je 6mo yuecank Ha ERASMUS+ mpojekry mox nasuBom CTPCIE -
Creating Theory-to-Practice Centres for Innovation and Employment 72P, u3 oGnactu jauama
KamaruTeTa BUCOKOT oOpa3oBama. Koopaunarop npojekra 6uo je International Business College
Mitrovica (IBC-M), a nu/b mpojekta je jauame Mpo(QUCHOHAIHHX KaralMTeTa HACTAaBHUKA U
CTyZIeHaTa KpO3 IUPEKTHY capajmby Ca jaBHUM WM TPUBATHUM CEKTOPOM y OKBHUPY IOCEOHHMX
MHOBalMOHUX IieHTapa (T2P). 3BaHnuHa UHTEpHET CTpaHMIA Mpojekar je: https://t2p-centers.com/

Y oKkBHUpY OBOT IPOjeKTa je npeaBrleHa 1 MOOMITHOCT, KaKO HaCTaBHUKA TAaKo U cTyAeHaTa. Takobe,
aKTHUBHOCT Ha TIPOJEKTY j€ M NHOBAaTUBHA METOIa YBOema CTy/IHja cliydaja y MpoIiecy HacTaBe Koja
je moyena Ja ce nmpuMmemyje y Toky mkosacke 2019/2020 roause rie ¢y CTyASHTH OWiIM y IPUIIHIIH,
JIa BoheHu cBojuM mpodecopuma, pelraBajy KOHKpETHE MpoOsIeMe MPUBPEIHUKA Y JIOKATHOM
OKpYXKEHY.

Jpyra rpyna akTUBHOCTH Ha OBOM IIPOjEKTY je yCMepeHa Ha IPOMOBHCAE MPETy3EeTHULITBA KPO3
OTBapame WHOBATHUBHOT Start-up meHTa y OKBHPY ojceka. OBaj IEHTap je MoYeo ca pajgoM y
cenreMOpy 2019. ronune. Hheros pan ce ornena Kpo3 akMBHOCT Ipodecopa U cTyneHara, koju he
OWTH Ha pacroyaramy JIOKATHUM MPUBPETHUIIMA, Ta UM CBOJHM 3HAKEM M BEIITHHAMA PEIIaBajy
KOHKpETHE IMpobjieMe Ha Koje Hauja3e HIp: MpaBJbee OM3HUC IJIaHa, pelllaBame IMpodiiema
(dbrHaHCHpamka KPO3 KOHKypHCame 3a cpeacBa u3 houaoBa Penydnuke CpOuje 3a MOIPIIKY MaTuM
U cpelmuM mpeny3ehuma, ocTBapuBame pa3HuUX 00yKa M KypceBa 3a 3Hama U BEIITHHE KOje Cy
notpeOHe JOKATHUM MIPUBPEIHUIIUMA U CII.
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Oxcek 3BeuaH TPEHYTHO yUYeCcTBYje y peanusanuju 18a Epacmyc+ npojekta WBNET u NEST4WB,
rae je Ha mpojekty NEST4WB, Akamemuja Ha TO3UIMJH KOOPAMHATOpA IMPOjeKTa, U TO Yy
KOH30PIIMjyMY KOji OpOjH YaK 4eTpHaecT mapTHepa.

[Tpojekar NEST4WB - New energy competence system and technology for WB energy stability
system curriculum reform - HoBu cucteM eHepreTCKuX KOMIIETEHIIMja M TEXHOJOTH]ja 3a pedhopmy
KypHKYyJIyMa cHCTeMa eHeprercke crabwiHoctn 3amaanor bankana (WB), uma 3a 1mwb
MOJICpHU3AIN]y CTYIUjCKUX Tporpama Bucokomkonckux ycranoBa WB kpo3 yBoheme HOBUX
npeaMera Be3aHux 3a eHeprercku cektop U MKT cekrop y kako Ou ce AUTUTaTn30Ba0 €HEPTEeTCKU
CEKTOp Ha HUBOY 0avesiop U MacTep 00pa3oBama Ha BUCOKOIIKOJICKUM yctaHoBaMa WB. To he outn
ypaleHO Kpo3 KpeHupame HOBHX WM MOJEPHHU3AIM]y, HMHOBUpPAmBE MOCTOjehux CTyaujcKux
nporpama Ha HUBOY O0auesiop/Mactep, ¥ Kpo3 CTBapame YBOPHUIIITA, € IIaTdopmMu, ieHTpa 3a 00yKy,
MpEeKE 3a TPEHOC 3HAaka W BEIITHHA. 3BaHWYHA WHTCPHET CTPAaHUIA TMPOjeKTa je
https://nest4wb.akademijakm.edu.rs/.

Onmru nnss WBNET - Network of centers for regional short study programs in the countries of
the Western Balkans mpojekta je yBoheme 3ajeMHHMYKMX KPAaTKUX CTYIUjCKHX IIporpama y
BUCOKoOIIKOJICKe ycTanoBe (BY) 3anaanor bankana (WB) kpo3 ycnocraBibame Llentpa 3a kpatke
CTYAMjCKE TIporpaMe. Y OKBUPY MPOjeKTa peain30Bao0 OM ce 3ajeJHIYKH IPOrpaM KPaTKUX CTYIHja
U3 o0jacTh MyATHUMEIUjaIHOT HHXXEHmepcTBa W pauyHapcrBa. CTyaujcku mporpamu Ou ce
peayM30Balii KOMOMHOBAHO (OHJIAQjH — HACTaBa, Y)KUBO — TOJIarakbe WCIIMTA M CTPyYHA IPaKca).
HacraBy Ou n3Boauiau HacTaBHUIM U3 MapTHepckux uHctutynuja Cb u EY BIIY, kao u crpyumanu
u3 mocyioBHOT cekTopa. [losehame capanme uzmehy BIIY Cb u EV u capanme m3mehy BUIY u
npuBpeIHUX KommnaHuja. QoKyc je Ha pa3MEeHH UCKYCTaBa, IPEHOCY 3Hama U pa3MeHU HajOoJbuX
npakcu usmel)y BUIY EV u Cb u yBohewy nyanHor o6pa3oBama. Buiie napopmariyja Be3aHux 3a
npojekaTt Moke ce npoHahu Ha 3BaHWYHO] BeO cTpaHuIM mpojekra: https://wbnet.atuss.edu.rs/

Kpo3 yuemihe oxceka 3Beuan y nsa ERASMUS+ mpojekra KLABS - Creating the Network of
Knowledge Labs for Sustainable and Resilient Environments (https://klabs.pr.ac.rs/) u DBBT —
Digital Broadcast and Broadband Technologies (https://dbbt.pr.ac.rs/) kao mapTHepcka
opraHu3zaiija y KOH30pLMjyMy Bullle JoMahux M MHOCTpaHUX (akynrera, AKaaemMuja je goduna
IPWIKKY J1a IPOIIMPH CBOje JabopaTtopuje HaOaBKOM HOBE OIpeME.

Kao pesynrtar oBa aBa mpojekta AkaaeMuja je MHOBAIMjOM IOCTOjeher CTyAHjCKOT IMporpama
3amrTuTe Of Mokapa Ha CHEMjaJMCTUYKUM CTPYKOBHUM CTyJIWjaMa aKpelIuToBaja UCTH alu U
aKpeIuTOBala HOBU CTYIUJCKM Mporpam MynTuMeaujaiHe TexHoJjoruje Takohe Ha
CHELHjaTUCTUYKUM CTPYKOBHUM CTyAMjMa. 3axBajbyjyhu OBHMM IpojekTHMa HabaBJbeHa je HOBa
onpemMa u odopmibeHe nBe Jsabopatopuje u TO: lleHTap 3a 00yKy U mpyXame yciayra
npoTHUBNOXapHe 3amTuTe U Crienujanu3oBane gadoparopuje: Ayano CTyIuo.

Ha oncexy YpomeBan-JlenocaBuh ycremHo je peaan3oBaHO MET MPOjeKTa, jeaaH nomahu:
VYHanpeheme HacTaBe Ha TPyNH MPeIMeTa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTY/H]ja U3 OOJIACTH pPeTysIrcama
u 6e30ennoctu caobpaha (YHI'TIOCCOPBC) ca musbemM ocaBpeMemHBamka HACTaBe MPUMEHOM
CaBpeMEHHX cOTBepa W ONpeMe y CBpPXY HCTpaXKMBamka W peau3alifje HacTaBe W YETHUPHU
mehyHapoaHa npojexTa:

NatRisk - Development of master curricula for natural disasters risk management in Western
Balkan countries, y okBupy Kojer je aKkpeaIuTOBaH HOBH CTYIHjCKH IMPOTrPaM CIICIUjaTHCTHUKUX
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CTPYKOBHUX CTyAHja: YTpaBibamke PU3UKOM O] KaracTpodanHux norahaja u mokapa. 3BaHMYHA
UHTEpHET cTpanuma: http://natrisk.ni.ac.rs/

ELEMEND - Development of master curricula for Electrical Energy Markets and Engineering
Education - Pa3Boj macTep mporpama y 00JacTH €JIeKTPOCHEPIeTCKUX TPIKHINTA U HHKCE-CPUHTa-
y okBHpY eBporckor rmporpama ERASMUS+. [{usb moCTaB/bE€H Y OKBUPY OBOT ITPOjEKTa j€ OCTBApEH
aKpeUTAlljOM HOBOT CTYIUJCKOT Tporpama CIHEIUjaTuCTUYKUX CTPYKOBHUX cryauja Hose
eHepreTcKe TEXHOJIOrMje. 3BaHuYHa HHTEpPHET cTpanuna: https://elemend.ba/.

SWARM - Strengthening of master curricula in water resources management for the Western
Balkans HEIs and stakeholders - Pa3Boj mactep mporpama y oOJacTH €JIEKTPOCHEPIeTCKUX
TPIKUIIITA ¥ HHXEHepuHra. L{usp mpojekra je pa3Boj M MMIUIEMEHTAIIMja HAIPEAHUX U CAaBPEMEHHX
MacTep mporpaMa y ckiiaay ca bolnomckuM 3aXTeBHMa M CTaHIapIuMa HAITMOHATTHE aKpeIuTaIje
Koju oMoryhaBajy enykaimujy CIelHjaIucTa y yIpaBibakhy BOJHUM PECYpCHMa, KOjU j€ OCTBapeH
aKpEeUTAlMjOM HOBOT CTYAH]CKOT Tporpama CIeIHjaTuCTHYKAX CTPYKOBHHX CTyAMja: 3allTHUTa
BO/Ia. 3BaHMYHA HHTEpHET cTpanuma: http://www.swarm.ni.ac.rs/.

TRAFSAF - Improving The Traffic Safety In The Western Balkan Countries Through Curriculum
Innovation And Development Of Undergraduate And Master Studies - Yuamnpeheme 6e30eqH0cTH Y
caoOpahajy y 3emspama 3amagHor bankana kpo3 yHanpehewme KypukyliymMa U pa3Boj OCHOBHUX U
Mmactep cryauja. Kako cy caobpahajue Hesrome ocMu 1o peay y3pouyHUK I'yOUTKa KUBOTA, TIOCTOJU
BeJIMKA MOTpeda J1a ce KOJ CBHX YuecHHKa y caoOpahajy mpe cBera MOJUTHE HUBO CBECTH O
OIacHOCTHMa Koje Bpebajy y caoOpahajy, a 3aTuM U yKymHa 0e30eaHoCT y caoOpahajy. LlubeBu
MIOCTaBJLCHH Y OBOM IIPOjEKTY Cy M OCTBAPEHH aKPEAUTAIIUjOM. Y OKBHPY OBOT ITPOjEKTa j& U3BIICHA
uHoBaluja nocrojeher cryaujckor nporpama: Ipymcku caoOpahaj. 3BaHMYHA UHTEPHET CTpaHUIIA:
https://trafsaf.pr.ac.rs/.

Opncex Ypomean-JlenocaBuh TpeHyTHO ydecTByje Ha JBa Epacmyct+ mpojekta PELMOB u
SPHERE.

PELMOB - Partnership for Promotion and Popularization of Electrical Mobility through
Transformation and Modernization of WB HEIs Study Programs - OgBaj mpojekar uMa 3a IHJb
MoJepHHU3aMjy cryaujckux mporpama BIIY 3b kpo3 yBoheme HOBUX KypceBa BE3aHHX 3a
eJIeKTpUYHa BO3MJIa HA OCHOBHMM U MacTep HuBoMMa oOpazoBamwa y BIIIY 3b. To he ce pagutu
KpO3 Kpeupame HOBUX WIM MOJIEpHU3AIM]y NocTojehuX CTYyAMjCKUX Iporpama Ha HUBOY
Oarxenop/MacTep U CTBapame IIEHTapa 3a MO/ANU3abe CBECTH Y OKBHPY Kojux he ce crBapatn EM
YIAPYXKEma.

Bucokomkoncke ycranoBe Cb u3 bocue m Xeprerosune, Anbanmje, Ilpae I'ope u Kocora
oqtydnhe, y 3aBHUCHOCTH OJf CBOjUX KalauuTeTa, Ja JM he YBECTM HOBE MporpaMe MWIiH
MOJIEpHU30BaTH 1ocTtojehe, Ha €HIJIECKOM WM Ha MaTepmeM je3uky. Y 00a ciayyaja Opoj HOBUX
npeamera, wuxoBu HasueH, ECIIb u npyre kapakrepuctuke Ouhe yHampen yrBphenu. OBo he
YKJbYYMBATH YCIIOCTaBJbalkhe HOBHX JlabopaTopuja koje he omoryhutn mabopaTopujcke BexOe 3a
CTY/ICHTE, Ka0 M YBOPUIIITA 32 MOIyJapU3alnjy eJeKTpuyHe MOOUIHOCTH. Jlakie, CBU mapTHEpU
Tpeba ma u3abepy onpemMy Koja je aJieKBaTHA IUJbeBUMA MPOjeKTa. 3BaHWYHA HHTEPHET CTPAaHMIIA
npojekra je https://pelmob.pr.ac.rs/.

SPHERE - Sustainable transportation within the framework of green deal - Axryennu puzuim
KJIMMAaTCKUX MMPOMEHA, U3a30BU U OapHjepe 3a UMILIEMEHTAIIH]Y OJIP>KHUBOT TPAHCTIOPTA HHUITUPAIIN
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cy npunpemy npojekra SPHERE. YBohemwe HoBux TexHonoruja y Y3oekucrany u Ha KocoBy* je
jour yBek y (a3u pazBoja — ca Beoma JIOIUM €KOHOMCKHUM, TEXHUYKUM H 00Pa30BHUM OKPYKEHEM
3a BUXOBY IpuMeHy. OOpa30BHH CHCTEM HUje JOBOJHHO Pa3BHUjeH U MPUIIarol)eH HOBHUM H3a30BHMa,
TE je Kpajie HEKOMIIATHOMIAH Y CMHCIY HOAPIIKE OCTBApUBAamY IMJbEBA 3€JIECHE TPAH3HLUjE Y
obnactu oapxkuBOr caobpahaja.

CBeoOyxBaTaH Ipena3ak Ha OAPXKHMBU TPAHCIIOPT M JJajbe CE CyodaBa ca 3HAYajHUM IpernpeKama,
VIIPKOC YHECHUIIM Ja C€ MHOTM KOHBEHIIMOHAJIHH TPAaHCIOPTHU CHUCTEMH Memajy. OBa
Tparcopmalrja ce MOXKe yHAIPeAUTH Kpo3 oOpa3oBame U yHanpeheme CTyIujCKuX mporpama u
KpO3 TIOAM3alke CBECTH jaBHOCTH O 3HAuYajy OAPKHBOI TpaHcropra. HeomxomHo je mpeHeTH
MHOBAaTHUBHE M HOBOPA3BHjE€HE TEXHOJIOTHje U HajOOJbe Tpakce u3 EY y BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE
VY36ekucrana u Kocoa* y oomactu CT pazBojem cBeoOyXBaTHUX HACTaBHUX IIJIAHOBA U MPOTpama.
Bucoke mkone EY nMajy 3Ha9ajHO HCKYCTBO y YCHEIIHOM oOpa3oBamy cryaeHara y oomactu CT,
Halpe/Ha 3Hama, KBAIM(UKOBAHE CTPY4Ymake, caBpeMeHe jJadopaTopuje W OOraro MCKYCTBO Y
pa3Bojy M MOJEpHHU3AIMjH CTYAUjCKUX Mporpama. MckycTBa BHCOKOMIKOJICKHX ycTaHoBa EVY cy
JparolieHa M HEONXOJHa 3a YBOhHEHE CaBPEeMEHUX KypceBa Y HACTABHE IJIAHOBE W Iporpame.
Bucoxomxkonckum ycraHoBama y Y30ekuctany u KocoBy* Hemocrajy HEONXonIHE BEIITHHE 3a
U3rpalilby HajcaBpeMEHUjux aboparopuja Koje MOJpkaBajy o0JIacT BUCOKOr oOpa3oBama Yy
00JTaCTH OJPKUBOT TpaHCIOpTa. TPEeHYTHO HE TMOCTOje NPYTHW JOCTYITHH HAIIMOHAIHH HW3BOPHU
dbuHaHCHpama KOju OM MOTJIM 3Ha4yajHO MmoBehaTW HHUBO pa3BOja BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA Yy
VY36ekucrany u Ha KocoBy*. Ocrane nH(popMaIyje Be3aHe 3a MpojeKar JOCTYITHE Cy Ha 3BaHUYHO)]
BeO cTpaHuIy mpojekra https://sphere.pr.ac.rs/.

Axkanemuja y okxBupy ojceka Ileh-JlemocaBuh ypehyje u IlocaioBHuM marazun ExoHOMCKH
CHUI'HAJIM KaTeropu3oBaH je kao UcTakHyTu HauuoHaauu yaconuc (M52) y CpOuju u 06jaBibyje
ce MOJIYTOAMIILE, Y JYHY U feriemMopy. [IpBu 6poj je o6jaBmben 2006. rogune. (M3xasau (Publisher):
Axaznemuja ctpykoBHUX ctyanja KocoBcko Metoxujcka, oncek Ileh - Jlemocasuh,

ISSN 1452 - 4457 (tutamnano uzaame) ISSN 2560 - 3302 (online)). ITocnoBau Marasud EKoHOMCKH
curnanu npumibeH je Ha ERIH PIUS mucty
(https://kanalreqgister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=506694) .

Mruicuja nocioBHOr yaconuca EKOHOMCKY cUrHay, Y IIMJbY MPOMOIIMj€ HAyYHOT UCTPaKUBamba, je
00jaBJbHBabE€ KBAIUTETHUX EMIIUPHUJCKUX, TEOPUJCKUX, IPETJIEAHUX, CTPYUHHUX YJIaHAKa U CTyAH]a
KOjH JonpuHOce 060Jb0j MPAaKCH Yy €KOHOMMjH Kao Jefia JAPYHITBEHUX Hayka. Yacomuc objaBibyje
pe3yaTare UCTpakWBama y cienehnM OCHOBHHUM TEMAaTCKUM oOiacThuma: EKOHOMCKH pa3Boj;
Exonomcka Teopuja u nonutuka; MoHnetapHa ekoHoMuja; PUHAHCH]CKA TPXKUIITA U HHCTUTYLH]E;
MapketuHr U MeHauMmeHT; MHdpopmannonu cucremu y npuBpeau. Busnja ypennuukor ogdopa u
W3/1aBava je Ja pa3BHje MOCJIOBHU YaCOMHC KOjU 00jaBJbyje BHCOKO TpodecroHamHo uspahene
PYKOIIHCE ca IIUJBEM JIa y HapeTHOM IIEPUOTY YCPEICPEaH €HEPrHjy Ha MOCTU3akhe KBAIUTETa HUBOA
BpXxyHCKH 9aconuc HAIIHOHAITHOT 3HaYaja.

3Hama 710 KOjux AKazaeMmuja Jojlazu crnpoBohemeM onpeheHux HaydHHX, HUCTPaKUBAYKUX, U
npodeCHOHATHIX aKTUBHOCTH, aKTUBHO C€ YKJbYUYjy Y MOCTOjehr HacTaBHHU mpoliec. Y ycioBUMa
€KOHOMCKE KpH3€ M OCHpOMAIlleHe €KOHOMH]je, HayJYHO-UCTPAKUBAYKUA M CTPYUHH DaJ je JTocTa
oTexaH 300r HeqocTaTka (PMHAHCHJCKHUX CpeicTaBa. AKajeMuja YMHM HArope Ja CONCTBEHUM
CpeICTBMMA Ojaya HAyYHO-UCTPAKUBAYKU M CTPy4YHHU pai. PykoBonacTBo Akanemuje, a moceOHO
[Ipencennuk AkagemMuje M PYKOBOIMOIM OJICE€Ka MOJCTHYY 3alloCieHe Ja ce aKTUBHO OaBe
HAay4YHHUM, UICTPAKUBAYKUM U TPO(PECHOHATHUM PaJIOM U J1a IITO yenthe 00jaBibyjy pe3yJTaTe cBora
pana.
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W3naBame myOnukanuja oasuja ce Ha ocHoBY Ilmana m3naBauke AenaTHOCTH, KOjUM ce yTBphyje
BpcTa 1 Opoj MOTPeOHMX MyOIIMKaIrja 3a HapeAHy rouHy. Ha moueTky cBake KajieHIapcKe TOnHE
Komucuja oOjaBspyje Ilo3uB 3a mopHOIIEHE Npeasora 3a H3gaBambe YHOEHMKAa W OCTaIHMX
nyOnuKamyja Ha orylacHMM Tabiama ojceka u Akanemuje. [lo3uB je oTBopeH o 1. cemremOpa
roguHe y k0joj je [To3uB o0jaBibeH. [1o ucTeky poka 3a mogHomewke npeaiora, Komucuja pasmarpa
MOJTHETE MPEJIore 3a U3/laBamkhe HACTaBHUX MyONIMKaIja, 1 'y poky on tpuuecer (30) nana Bpuu
KJIacU(pHKALUjy CBHX IOJHETHX IpEUIora MpeMa BPCTH, 3HA4Yajy M CTEIEHY IPUOPUTETa M Ha
OCHOBY CAuMI-CHOI M3BENITaja MpaBu mpemior [lnaHa w3gaBayke AEIaTHOCTH, KOJU TOTHOCH
HacraBHo-cTpyunom Behy AkazeMuje Ha ycBajambe.

VY OpeTxoJHOM NEepHOAy TPOTOAMIIBEM IMEPUOJY 3alloCiICHH Ha AKaJeMHjH ITyOJIMKOBAIU CY
ykynHo 12 ynOenuka u 30MpKH peleBaHTHHX 3a M3BOheme HacraBe, JOK YKymHO umajy 106
o0jaBibeHa yII0€HUKA.

AkaJiemMHja CUCTEMATCKU MPaTH U OLieyje OOMM U KBAJUTET UCTPAKUBAUKOI pajia HACTAaBHUKA U
capaJlHAKa M TIOACTUYE CBOjE 3allOCICHE Ja C€ aKTUBHO OaBe HAYYHHM, HCTPAKUBAYKUM U
CTPYYHHMM PaJIOM U J1a 1To yerrhe myOynKyjy pe3ynrare cBora paja.

HacraBHuim u capagauim AkajieMuje y IPEeTX0AHOM TPOTOIUIIBEM IIEPHOAY 00jaBUIIH Cy YKYITHO
52 pana y waconucuma ca SCI mucte, 1ok ¢y camo y IPETXOIHOj IIKOJICKOj TouHu 00jaBmiu 166
HAY4YHO-CTPYYHHUX PaJioBa y 3eMJbM M MHOCTpaHCTBY. OnHoc ykynHor Opoja SCl-uHaexcupaHux
panoBa je 0,75 pamoma/HactaBHUKy. Mako mocroje onapeheHa Mama OJCTyMama y OJHOCY Ha
NPETXOJAHU TPOTOIMIIELM TIEPUOJ, PE3YJITATH YKa3yjy Ha KOHTHHYHPAHU HAYYHO-HCTPAXKHBAUKU
pall HACTaBHUKA M capaJHhKa AKajeMuje.

HacraBuunu u ctpydnu capagHuiy AkaaeMuje nparte cTpydyHa Jqocturayha u3 cBojux o0iacT u
Jajy CBOj JONpHUHOC 00jaBjbyjyhn Hay4dHO-CTpy4YHE WJIaHKE — OpHUTMHAHE HaydHE paJoBe,
IPETXOJHA CAOMIITEha, MPETJIEAHE PaJoBe, CTPYYHE PaJoBe M paJiOBE Ca HAYYHUX CKYIOBA, y
CTpYyYHHMM IyOJMKalnMjaMa M yaconucuma. Takohe yuecTByjy Ha 3Ha4ajHUJUM HAYyYHO-CTPYYHHUM
CKYITOBUMa Yy 3€MJbU W WHOCTPAaHCTBY. [loMeHyTH pe3ynaTaTd W3 MPETXOJHE IIKOJICKE TOJIUHE,
JIeTaJbHO Cy pUKa3aHu y cienehoj tabenu:

O3HakKa, npema
O3HaKama .
bpoj
Pesyntat MwuHucTapcTea 3a
(2023+2024)
NPOCBETY, HAyKy W
TEXHOJIOLKW Pa3Boj
Oacek Meh — lenocasuh
MoHorpaduje, moHorpadcke cTyauvje, TeMaTcku 360pHUUM,
neKkcukorpadcKke 1 Kaptorpadceke nybamkaumnje mehyHapogHor | M10 1
3Hauvaja
PapoBn 06jaB/beHM Yy HayyHMM 4Yaconmucuma mehyHapoaHor M20 6
3Hauvaja; Hay4yHa KpUTUKA; ypehueare Yaconumca
360pHMLN MehyHapoaHMUX Hay4YHUX CKYMNOBa M30 30
MoHorpaduje HauMOHANHOT 3HaYaja M40 -

37




Pagoswn y yaconncmma HauMOHANHOT 3HaYaja M50 27
MpepaBarba NO NO3MBY Ha CKYMOBMMA HaLlMOHANHOT 3Havaja - 3
YKynHo 64
Opcek 3BeyaH

MoHorpaduje, moHorpadcke crtyamje, TemMaTCKuM 360pHULN,

NeKkcuKkorpadceke u Kaptorpadceke nybamkauymje mehyHapogHor | M10 0
3Hauvaja

Paposu 06jaB/beHN y HaydyHMM 4Yaconucuma mehyHapogHor M20 15
3Hayaja; Hay4yHa KpPUTUKa; ypehnsare yaconmca

360pHMLUM MehyHapoaHMUX HAy4YHUX CKYMOBa M30 54
MoHorpaduje HaLMOHANHOT 3HAYaja M40 0
Pagosun y yaconncmma HauMOHANHOTr 3HaYaja M50 15
Mpepasarba NO NO3MBY Ha CKYNOBMMA HaUMOHANHON 3HaYaja M60 2
YKynHo 86
Opacek Ypouwesau, — /lenocasuh

MoHorpaduje, moHorpadcke ctyamje, TemaTcku 360pHUUYM,

neKkcukorpadceKke u Kaptorpadceke nybamkaumnje mehyHapogHor | M10 0
3Hauvaja

PapoBu 06jaB/beHM Yy HAy4yHMM Yaconucuma mehyHapoaHor M20 1
3Hayaja; Hay4yHa KpPUTUKa; ypehnsare yaconuca

360pHMLN MehyHapoAHUX HayYHMX CKYMNOBa M30 20
MoHorpaduje HaLMOHANHOr 3HaYaja M40 0
PapoBu y yaconucmMma HauMOHAHOT 3HaYaja M50 11
MpepaBarba NO NO3MBY HA CKYNOBUMA HALlMOHAHOT 3HAYaja M60 2
YKynHo 43
36up 166

VY okBupy oBor crapmapiaa merogoM SWOT ananmm3e ycTaHOBa aHAIM3MpPa M KBAHTUTATHBHO
oremYyje Heke of cienehux enemenara:

ycarjiameHocT 00pa30BHOT, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT, YMETHUUKOT U CTPYUYHOT PaJia;
NEPMaHEHTHOCT HAY4YHOT UCTpakKuBama U Mel)yHapoaHe capaame;

npaheme U Ol UBabEe KBAUIUTETa HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT paJla HACTAaBHUKA U CapaIHUKA;
ycaryameHocT caJpkaja HayyHO-UCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOI M CTPY4YHOI pajaa ca
CTPAaTELIKUM OIIPEAEIHEHEM 3EMJbE U EBPOIICKUM LIMJbEBUMA,

AKTHBHO YKJbYUHBAHE pe3y/ITaTa UCTPAXKUBAKka Y HACTABHU MPOIIEC;

MOJICTUIIaF-€ HACTABHUKA U capaJHUKa Ha MyOJIMKOBAbE Pe3yJiTaTa UCTPaKUBabA;
U3JIaBavyKy JIEIaTHOCT;

OpHUTy 0 Hay4YHO-UCTPAKMBAYKOM MOJIMIIATKY.
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S — (Strenght): Ilpenroctn W — (Weakness): Ciraboctn

e Pacryhm Tpennm Opoja mnyOmukammja Yy e Hemocrojame cucrema HarpahuBama 3a
JacomucHuMa M Ha KoH(pepeHnjama +++ n3y3eTHa NocTUrHyha y HayqdHOM pamy ++

e  Ompenemenoct AKAJIEMUIJE na ce 3Hama u e (Ciaba MOTHBHCAHOCT CTyIcHaTa 3a
HCKYCTBa, KOja TPOW3MIAa3e H3 HAay4dHO- YKJbYUYHBabhE Y HCTPAKUBAYKH paj ++
HACTPAKUBAYKOT U CTPYIHOT pajia MHTETPHUILY Y e Hemnocrojame pUHAHCHjCKHUX CPENCTaBa KOjIMa
HAaCcTaBHU nporec +++ O6u ce HarpahuBamo [OJATHO aHraKOBaHE

e HacraBHu Kajap Koju ce YKJbydyje y Hay4dHO- 3al0CIICHNX U cy(prHaHCHpame KoTH3auuja ++
CTpy4YHa MCTPaXUBama, IyOJIMKyje paloBe H e Hemnocrojame mnpeTmiiate Ha CBE pelieBaHTHE
MO/JIEpHH3Yj€ HACTaBHU Mporec+++ JacoImice, Koja je BpJo cKymna ++

e [lepmaHeHTHa M KBalIWTETHa capajama ca
MIPUBPEIOM 00e36ehyje MoryhHOCT

IFICEMUHAIIN] e pe3ynTaTa ++
e PasBujena mehyHaponHa capanma ++

O — (Opportunities): Moryhaoctn T — (Threats): OmacHOCTH

e  MynTHINCIUILIHHAPHO MTOBE3MBAHE Ha e Cramra Tpka 3a OpojeM pagoBa W IIOjaBa
MeljyHapoIHOM HHBOY CTBapa 0oJbe ycioBe 3a 'mpenaropckux' gacommca ++
HCTpakKWBamke U MyOJIMKOBame +++ e UuepTHOCT © HEMHPOPMHUCAHOCT O CBHUM

e VBohemwe aJIMUHHUCTpPaTHUBHE TO/IPIIIKE MoryhHOCTHMA YKJbYyUHBama y mpojekre ++
KOHKypHCalky 3a MeljyHapoaHE TMpOjeKTe | o Tlokymiaj yHupuiupama KpUTepHjyMa KOjU
NPOjeKTe capaime ca MpUBpeaoM ++ HUCY TMpWIArojeHH  pPasIUUUTHM  YIKUM

e [loacrhuame Ha MOOMIHOCT HACTaBHUKA H HaydyHMM o0Oiactuma mnomepa (Qokyc ca
capa/iHiKa J0BeJIo OU 10 HOBOT [TOBE3UBamba ca CTBAPHUX  HUCTPAXHMBAYKMX  HAIopa  Ha
HCTpaXUBa4YuMa U3 MHOCTPAHCTBA ++ MEXaHUYKO ITyOJINKOBamE ++

e Hejegnaku ycnoBu o0jaBipuBama pana Ha SCI
JUCTH 3a JPYIITBEHO XYMAaHHUCTHYKO W
TEXHUYKO TCXHOJIOIIKO I10Jb¢ +++

[Tpensior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpehewe KkBanuTeTa cTangapaa 6
e QOjauatn MexXaHU3ME W aJMHHUCTPATHBHY TMOJPIIKY 32 pPEIOBHO KOHKYypHCAmE Ha
MIPOJEKTUMA;
e VYcrnocTaBUTH peJOBHE HArpaje 3a Hajoosbe HayyHe pe3yiTare,
e VYcnocraButu cucteM (¢uHaHCHjcke Tmomohu 3a ydemhe Ha  HajIPECTHXKHHUJUM
KOH(epeHIIMjaMa 3a MJIa/ie CapaHUKE,;
e [Jloacruname pasmeHe (MOOUIIHOCTH) HACTAaBHUKA Ca APYTUM MHOCTPAHUM MHCTUTYLH]jaMa.

Tabeaa 6.1. Hasus  Ttexyhux HayIHOMCTPAKHUBAYKUX/YVMETHHUYKHX  IIpOjeKaTa, YHJU  CVY
PYKOBOJIMOLIM HACTABHMIIU CTAJIHO 3aIOCICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tabeaa 6.2. Cnycak HaCTaBHUKA M capaJHUKA 3alI0CJIEHUX V BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YISCHUKA
y Tekyhum nomahum u mehyHapOIHMM IIpOjeKTHMA

Ta6eaa 6.3. 30upHU Operjie] HayYYHOWCTPAKMBAYKUX M YMETHHYKHX DE3VITATa V YCTAHOBHU VY
IPETXOAHO] KaJIeHIaPCKO] TOUHHM IIpeMa KPUTEepU]yMuMa MUHUCTAPCTBA.

Taoeaa 6.4. Criucak SCI/ CCIIM-nHASKCUPpaHUX PaoBa 10 TOAMHAMA 33 IPETXOJJHU TPOTrOAUIIELI
nepuoj. (HaBectu pedepeHiie ca peIHIM Opojem)

Tabena 6.5. Jlucra ona0pameHUX [TOKTOPCKUX Jucepranyja (MMe KaHIuATara, M€ MEHTOpa,
Ha3UB JIUCepTallje U ToANHA 00paHe, MyOJIMKOBAaHHU PE3Y/ITaTH) Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y
MPETXOJIHE TPH IIKOJICKE TOIMHE

TaGena 6.6. Cniucak CTpyYHMX U YMETHHUKHX IpojeKaTa KOju ce TPEHYTHO pean3yjy y YCTaHOBU
YUjU Cy PYKOBOJHMONM HACTABHHIIM CTAJTHO 3aIOCIICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHORBH.

TaGena 6.7 Cnucak MeHTOpa HpeMa TpPEeHYTHO BaxkehuMm craHmapauma KOjU c€ OJHOCH Ha
HCIYEEHOCT yCJIOBA 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00Pa30BHO-HAYYHOT, OJTHOCHO 00Pa30BHO-YMETHUYKOT
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10Jba, Ka0 U OAHOC Opoja MEHTOpa y OJAHOCY Ha yKynaH Opoj HacTaBHHMKA Ha BHCOKOILIKOJICKO]
YCTaHOBH.

[Tpunor 6.1. Cnucak Harpajga M IIpU3HaWma HACTaBHMKA, CapaJHUKAa U CTYy/EHAaTa 3a OCTBApEHE
pe3yiTaTe y Hay4YHO-UCTPaKUBAYKOM U paay.

Ipuiaor 6.2. OnHOC HACTABHUKA M CAPAJIHUKA VKJbYUYEHHUX V IPOJEKTE Y OJHOCY HA VKVIIAH ODPOj
HACTAaBHUKA U CapaJHUKA HAa BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU.

Ipuaor 6.3. Onnoc 6poja SCl-uHAEKCHpaHUX pajioBa y OJHOCY HAa YKyNaH Opoj HACTaBHHUKA
U CcapaJIHUKa HAa BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Cranpapn 7: KBasinteT HacTaBHUKA U capaJHUKA

KBanuter HacTaBHUKa U capajHuka 00e30el)yje ce maKJbUBUM IUIaHUPAKEM B U300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT HOCTYITKA, CTBAPAKEM YCIIOBA 32 IIEPMAHEHTHY €yKallUjy U Pa3B0j HACTAaBHUKA U CapaJHUKA
Y IPOBEPOM KBAJIUTETA FbUXOBOT Pajia y HACTaBH.

Y cBOM pamy M OCTBapemy OCHOBHUX IIMJbE€BAa M 3ajaTraka AKaJeMmHja OCTBapyje jeIUHCTBO
00pa30BHOI, HAYYHO-UCTPAXKHMBAYKOr U mpodecroHanHor (cTpydHor) paga. [Ipuiukom uzdopa
HACTaBHUKA U CapaJHHKa Yy 3Bama, AKaJeMHja ce MPHUAPKaBa MOCTynaka qe(pUHICAHUX CUCTEMOM
MEHAIIMEHTA KBAJTUTETA U YCIIOBa JeUHUCAHUX KPUTEPUjyMHUMa 3a 300D y 3Bamba Ie(UHUCAHHUX U
npeaBulennx [IpaBUIIHUKOM O HAUYUHY U MOCTYIKY M300pa y 3Bama U 3aCHHBAmba PAIHOT OJHOCA
HACTAaBHHKA U CapaJHuKa AKaJeMuje, yTeM KOjUX OLCHhYje HaydHY U UCTPAKUBAUKY AKTHBHOCT
KOMITCTEHTHOCT HACTABHUKA M CapaJHUKa.

[Mpencenank AkajaeMuje, Ha OCHOBY ojiayke HacrtaBHo-cTpyuHor Beha Axaaemwmje, CXOIHO
YTBp)EHUM IUTAHOM TIOTPEOHOT KajJpa y HACTaBW, MOJUTHKE 3allollbaBamba, aHTaKOBambha
HAaCTaBHHMKA W CapaJHWKa, WU Tpeajora oarorapajyher ctpydHor oprana, paciucyje KOHKypC 3a
3aCHHMBaWbE PAJHOT OJIHOCA M U300p Y 3Bal-€¢ HACTaBHHKA 32 yXKe 00J1acTH.

HacraBHO oco0sbe AkaneMmuje Cy: HACTaBHUIM U CapaJHUIM. 3Bamka HACTaBHHMKA Cy: Ipodecop
CTPYKOBHUX CTY/Hja, BUIIM IIpeaBay, NpeaBay, HACTABHUK CTPAHOT j€31Ka M HACTaBHUK BEILITHHA.
3Bama capa/IHUKa Cy: CapaJHUK y HACTaBM, ACUCTEHT U aCUCTEHT ca JOKTOpaTOM. AKaJeMH]ja MOXKeE
Ha Mpejior Kareape U y3 carimacHocT Ojceka rae he mpenaBay OWTH aHra)XKoOBaH, aHTAXKOBATHU:
IpefaBaya BaH pagHOr OJHOCAa M CapaJHUKE BaH pagHOr OJHOCA: CAapaJHUK JEMOHCTpPATop M
CapaJHMK IIpaKTuyap.

[TpunukoM u300pa HacTaBHUKA U CapajJHMUKa IOIITY]y C€ YCJIOBU M KPUTEPHJYMU MPONUCAHU
3aKOHOM. I/I360p HaCTaBHUKA Yy 3BalkbC U paJHU OAHOC BpPHIM CC Ha OCHOBY KOHKYpCa, CarjlaCHO
onpendama 3akoHa O BHUCOKOM oOpazoBamy, Crtatyra Akaaemuje u [IpaBuiHMKa O HaYyuHy W
MOCTYNKY M300pa HacTaBHUKA U capaJHKKa, a Koju je aat y Ilpunory 7.3 oBor u3BemTaja, a Takohe
je AOoCTyIaH u Ha cieaehuM JIMHKOBUMA:
https://www.akademijakm.edu.rs/wp-content/uploads/2024/11/6.-Preciscen-tekst-Pravilnika-o-
nacinu-i-postupku-izbora-u-zvanje.pdf;
https://www.akademijakm.edu.rs/wp-content/uploads/2024/11/1.-Odluka-o0-izmenama-i-
dopunama-Pravilnika-0-nacinu-i-postupku-izbora-saradnika.pdf.

[Iponienypa n36opa HacCTaBHUKA U CapaTHUKA € jaBHA M IOCTYITHA OIICHU CTPYYHE U IITUPE JaABHOCTU
nmyTeM 00jaBJbHBamkba KOMHUCH]CKUX M3BEITaja U CTaBJhakheM UCTHX Ha YBUJ jaBHOCTH. [Ipummkom
n300pa HACTaBHHUKA U CapajHUKa y3MMa ce Y 003Hp CTpydYHA, HaydHa, HCTPAKUBAYKA U TIEAaromka
AKTUBHOCT.
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Akanemuja mpaTH, OLECHYje W IOACTUYE HAyuHY, HMCTPAXHBAYKy W TMEIAaroumKy akTHBHOCT
HACTaBHHUKA U capajHuKa Kpo3 KOMIIETEHTHOCT HAcTaBHHMKA W HM3BEIITaje OICHkYyje Kako OM ce
oMoryhmie momiore 3a yHanpehemwe. [leqaromky akTHBHOCT HaCTaBHUKA M CapagHHKa OLCHY]Y
CTYIEHTH KpO3 pPEIOBHE aHKETe, IOK IMOJATKe CHCTEMATH3yje M MpeJiake KOPEKTHBHE Mepe
Komucuja 3a camoBpeHOBame M yHyTpalime 00e30eheme kBanmurera. Ha oCHOBY OBHX aHKeTa
OLICHbYje Ce CBaKM HACTABHHUK M CapaJIHUK.

Akazemuja y OKBUpPY cBOjux (puHaHCHjCKMX MoryhHocTH, 00e30ehyje HacTaBHUIIMMA ydemrhe Ha
HAYYHUM U CTPYYHHUM CKYITOBHUMA.

AkazieMuja CIIpOBOJM AYTOPOYHY MOJHTHKY KBAIMTETHE CEICKIUje MIIaIUX KaapoBa U HUXOBOT
JlaJbe€r HANpeTKa, Kao M Pa3jIM4MTe BpPCTE yCaBpllaBama, IIyTEM aHAJIM3€ pe3yJiTaTa aHKeTa U
YCIIOCTaBJEHUM MEXaHHU3MOM KOHTPOJIC KBAJIUTETa M3BOl)CHa HACTABHOT MpOIeca Ka0 M HAy4HO-
UCTpakuBauke akTuBHOCTU. [Ipakca Akagemuje je na U3 penoBa cTyeHara oupa HajooJbe U OHE ca
HajBehMM CTEIICHOM aHTa)KOBAaHOCTH, M TOJIPKaBa MX Y JaJbeM aKaJIeMCKOM HaIlpeloBamy (HIIP.
aHTKOBambeM Kao capaJHuka y HacTtaBu). CapaJHUKE KOjU MOKaXXy KBAJIMTETOM CBOT pajga y
HACTaBHOM TIPOIIECY M HAYIHO-UCTPAKUBAYKOM PaIy U3BAaHPETHE pe3yiTaTe, AKaieMuja MmoapKana
HE caMo 10 MUTaky Jajber [IKOJIIOBamka U ycaBplllaBamka, HEro U n300poM y BUIIIA 3Bamba.

Axkanemuja npu u300py M yHanpehemy HaCTaBHO-HAYUHOT M CTPYYHOI Kajpa IOCeOHO BpeaHyje
MOBE3aHOCT paja y o0pa3oBamy ca paJoM Ha IMpOjeKTUMa y APYruM objacTuMma MPHUBPEAHOT H
JPYLITBEHOT )KHUBOTA. AKaJeMHja IpU U300py U yHarpehewy HacTaBHO-HAYYHOT U CTPYYHOT Kajpa
noceOHO BpEeIHYje Meaaromke crocoOHOCTH HACTaBHMKA M capaaHuka. llemaromke criocoOHOCTH
HACTaBHUKA U CapaJHHUKa Ce MPOLEHY]Y Ha OCHOBY aHKETHHUX JICTOBA.

VY okBupy oBor crannapaa merogoM SWOT aHanuze aHanM3MpaHu Cy U KBAHTUTATUBHO OLICH-CHU
HekH o cieaehnx enemMeHara:

- JABHOCT TIOCTYTIKA M YCIJIOBa 32 M300p HACTaBHUKA U CapaHUKa;

- ycarJaleHOCT TOCTyNKa M300pa ca mpeaoroMm Kputepujyma HarmoHamHOr caBeTa 3a BUCOKO
o0pa3oBam-e;

- CHUCTEMATCKO npaheH)e U MOACTHHAKC MNECAArOIKHUX HUCTPAKHUBAYKUX W CTPYYHUX AKTUBHOCTHU
HAaCTaBHHKA U CapaJHUKa;

- AYTOpOYHa IOJUTHUKA CGHGKHI/IjC HAaCTaBHUYKOT U UCTPAKUBAYUKOT ITOAMJIATKA,

- 00e30eheme nepMaHeHTHE elyKalllje U yCaBpIllaBamba;

- IOBE3aHOCT 00Pa30BHOT pajia ca NCTPaKUBAKBEM Ha MPOJEKTY U PaJIoM y IPUBPEIHN;

- BPEHOBAE MEAAaromKUX CIOCOOHOCTH;

- BPEHOBAKE UCTPAKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH;

- yBa)KaBame MUIIJbCHA CTY/ICHATA O MeIaroIlIKOM Paay HaCTaBHUKA U CapaHHKA.

S — (Strenght): TIpennoctn W — (Weakness): Cnaboctu

e JacHo neduHucaH nporec nu3dopa +++ e HesanHTepecoBaHOCT HACTABHUKA U aKTUBHU]E
e JlepuHrcaHW MHHUMAJIHU KPUTEPUjyMH 32 y4ECTBOBam€ y npouecy usbopa ++

n300p y HACTABHUYKO 3Bambe +++ e HenoBosbHa ¢uHAHCHjCKA CpEINCTBA, Ja Ce
e AxaJeMuja MMa IIporpam pasBoja Kajaposa +++ nporpaM TOJApPHIKE MJaJAuM KaJipoBuMa 'y
e Vuemhe cryneHara y OpranuMa Akanemuje HOTIIYHOCTH CHpoBeje +++

+++ e CryaeHTH HHUCY y TIOTIIYHOCTH CBECHHU
[ HepMaHeHTHa eBanyauﬂja pama HacTaBHOT BAXXHOCTH IHBHUXOBOI' MHUIIJBCHA Y IMOCTYIKY

oco0Jspa +++ BpEeIHOBama I1€1arouKor paja HaCTaBHUKa +++
e BpenHoBame  OmeHe  TERAromKor  paja

HaCTaBHHUKA y MOCTYIIKY u3bopa +++
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e CrhpeMHOCT HAacTaBHMKA 12 YBaK€ MHIIJBCHE
CTyAeHaTa W Ja Ha OCHOBY TOra IpHUMEHE
KOPCEKTUBHE Mepe +++
O — (Opportunities): MoryhaocTn T — (Threats): OmacHocTH
e MoryhHoCT YycmocraBjrama — capaime  ca e Hwucy neduHncannm MUHHMATHHA KPHUTEPH)jyMHU
YHHBEp3UTETUMAa y IMJbY  MOOOJbIIAMa on crpane HammonanHor caBeta ++
KBaJIUTETa HACTABHOT 0cO0Jba +++ e Heycarmamenoct wu30opa 3a 3Bama Yy
e MoryhHocT ycnoctaBibama capaime Y OKBUPY CTpyKOBHHMM M AKaJeMCKUM CTyAHjama ++
npojeKara y 3eMJbU M UHOCTPAHCTBY ++ e Henocrarak TIOJIPIIIKE pecopHHX
e  3aKOHCKa peryjiaTuBa, Koja ImpoIrucyje ooaBe3y MHUHHCTapCTaBa 3a peanu3alujy nporpama
BpeJHOBala  MHUIUBEHA  CTyAeHata o pa3Boja MJIazor Kajapa ++
TIeIaroLIKOM pajly HaCTaBHUKA U capaJHuKa ++ e Jloma cejekuuja cTyaeHaTa NMPHIMKOM YIIHCa,
300r JT01II€ €EKOHOMCKE CHTYyalllje Y 3eMJbH +++

[Mpensior Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanuTera ctanaapaa 7
e TloacTHiame CTPyYHE H MEIArONIKe KOMIETEHTHOCTH HACTABHUKA U CapaIHUKA,;
e OpraHu3oBame CEMUHApa 110 THITY ,,eAyKalja eaykaropa‘;
o  dopmuparme 0a3e mojaTaka HaydHO-UCTPAKUBAYKUX PaI0Ba HACTABHUKA U CapaHHKa,
e VYcmocraBbame Tella Ha AkageMHju Koje Ou ce 0aBwiIo yHampehemeM KOoMITeTeHIUja
HACTAaBHOI M HEHACTAaBHOI 0COOJba M OPraHM3alUjoM Iporpama OOyKe M CTPYYHOT
yCaBpIIiaBamba.

Taoemaa 7.1. Ilpersien Opoja HacTaBHHKA MO 3BalbMMa M CTAaTyC HACTABHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paJHU OJHOC ca NYHHUM U HENYHUM PagHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAILE IO YTOBOPY)
Taoeaa 7.2. Hpersen Opoja capaJHUKa U CTATYC capajiHMKa V BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH (pajHu
OJHOC Ca NYHUM M HENYHUM PagHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAILE 110 YTOBOPY)

IMpwuor 7.1. IlpaBuiHUK 0 M300py HACTABHUKA U capaJHHKa

Hpuaor 7.2. OxHoc ykyHOT Opoja cryaeHara (Opoj cTyaeHara 0400peH aKkpeIUTaI]OM HOMHOKEH

ca OpojeM ToJMHA Tpajama CTYIM|CKOT IporpaMa) W Opoja 3alociieHNX HACTABHWKA HA HUBOY
YCTaHOBE

Crannapn 8: KBanuteT cryneHara

Ksaymmrer cryneHara ce oapelyje ceinekiyjom CTyAeHATa Ha YHANpe. MPOINUCaH W jaBaH HaYWH,
OLICHbHBAKEM CTyJCHaTa TOKOM paJa y HAacTaBM, NEPMaHEHTHUM npahemeM U MpoBepaBameM
pe3yaTara olehHBamka U MPOJIa3HOCTH CTy/ICHATa U IPey3uMamkeM oroBapajyhux mepa y ciydajy
IpOITyCTa.

KBanuteT crynenara Akagemuje ce 0o6e3oehyje:
" CeJIeKIIMjOM KaH/M/aTa Ha YHAIpe/ ] IPONMCaH HauiH KPO3 peaiu3allijy KOHKypca 3a yIuc
CTy/ICHATa,
"  OLEHHBAmEM CTyAEeHATa TOKOM paja y HacTaBu IITO je aeduHucaHo IIpaBUITHHKOM O
HAYMHY TI0JIarama UCIUTA U OllCHhHBaba Ha UCITUTY,
" [epMaHEHTHHUM mpahemeM M TMpOBEpaBambeM pe3ysiTaTa OlECHhHBamba W IMPOJa3HOCTH
CTy/ICHATa U TpeAy3uMamkeM 0JIroBapajyhnux Mepa y ciiydajy mporycra.

Axanemuja cBake roauHe pacnucyje KoHkypc 3a ynmuc cTyaeHaTta y npBY TOAMHY cTyauja. bpoj
CTyJIeHATa KOjU CTUYY IIPABO JIa CE€ YIUITY Y MPBY TOJMHY CTY/H]a, YCKIal)eH je ca akpeTUuTalluOHUM
oJutyKama o Opojy cTyAeHarta. AkajeMuja npyxka HHpopMaluje MyTeM: MPOMOTUBHUX KaMIama,
JeTaka, OJHOCHO Opoirypa, nHpopMaTopa, MyOJMKalMje, HHTEPHET CTpaHulle, Meauja (paauja,
TEJIEBU3H]E U ILITaMIIe), Tene(oHa Kao M TMYHUM KOHTAaKTUPAKEM 0Co0Jba y IPOCTOpHjaMa 0/1ceKa
Axanemuje. [lpujem m ynuc cryneHata cy peryiaucanu [IpaBHIHMKOM O YIUCy CTyAeHaTa Ha
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OCHOBHE CTpYKOBHE cTyauje, [IpaBUIHMKOM O CHEIHUjaTUCTHUYKAM CTPYKOBHHM CTYAMjaMa,
NpUjaBH, U3pagd M OAOpaHH CIICHHjaTHUCTHUKOT pana W [IpaBMIIHMKOM O MacTep CTPYKOBHHM
CTyAMjaMa, MIPHjaBH, U3PaTN U OIOpAaHU MacTep paja.

KanaunaT Koju KOHKypHIIIE 32 YITUC Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHM CTY IjamMa MoJIaKe MPUjeMHHU UCTIUT
U TO:
* Ha oxceky Ileh y JlemocaBuhy kangumati Oupajy IBa OJf 4eTHUpPHU MOHYheHa mpeamMera:
Exonomuja, Maremaruka, Connonoruja u EkoHoMEKa 1 opranu3anuja npeayseha.
" Ha OJICEKy 3BeuaH KaHIUJATH MOJAXy IPUjeMHH UCIIUT U3 MaremaTuke.
* Haozaceky Ypourepan-JlenocaBuh kaHauaaTH NOIaXy MPUjEMHH UCITUT U3 MaTeMaTuke u
Tecra ommte HHGPOPMUCAHOCTH.

W360p xanamumarTa 3a ymuc y IpBy TOAMHY CTyAHja 00aBJba ce IpeMa pe3yaTaTy MOCTUTHYTOM Ha
NPUjEMHOM HCHHUTY W TpeMa OIIITeM YCIEXy MOCTUTHYTOM y Cpearo0j MmKoiau. [loj ommrum
YCIIEXOM y CPEeIrh0j MIKOIHM TOapa3yMeBa ce 30Mp MPOCEYHUX OIEHA M3 CBUX MPEAMETa Y CBUM
pa3penuMa, moMHOXeH ca 2 (aBa). [To oBom ocHOBY kanmuaat moxke crehu HajBuine 40 6omoBa.
Onmtu ycnex y Cpelm0oj MIKOJIM padyHa ce 3a0KPYKHBAmkEM Ha JIBE JenumMaine. Pesynrar koju
KaHIMJIAT TOCTIKE Ha MPHjEMHOM HCIIUTY onemyje ce oa 0 mo 60 6omoBa. Kanaunat moxe outu
VIIHCAaH Ha TepeT OylieTa ako ce Haja3u Ha MPUBPEMEHO] PaHT JIMCTH 32 CTYAHUJCKH MPOTpam, 0
Opoja ogoOpeHor 3a ymuc KaHauaaTa Ha TepeT OyleTa, Koju je oapeheH OBUM KOHKYPCOM U UMa
Bumie ox 50 6onoBa. Kanaunat koju miaha mkonapuHy MOKe OUTH YIIHCAH YKOJHMKO j& OCTBapHO
HajMame 36 0o/0Ba.

[TpaBWIIHUK O YIIUCY CTy/IeHATa Ha OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/Mj€ Halla3U Ce Ha cajTy AKajaeMuje:
https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/8001631183638.pdf

CrenyjaaucTuyKe U MacTep CTPYKOBHE CTYJUj€ MOXKE YIHUCATH JIMLE KOj€ j€ 3aBPIIETKOM CTyHja
IPBOT CTENEHa CTPYKOBHUX CTyuja ocTBapuiio Hajmame 180 ECIIb 6onoBa, 0lHOCHO JH1IE KOj€ je
3aBpPIIWIIO CTY/AM]€ 110 MPONKMCUMA KOJU Cy BaXKHJIU IIPE JOHOIIEHE 3aKOHA O BUCOKOM 00pa30Bamy
u3 2005. roauHe, MOJ YCIIOBOM Jia je Ta JUIUIOMA HajMambe €KBUBAJEHTHA JUIUIOMH OCHOBHMX
CTPYKOBHHX CTy/H]ja y CKJIaay ca 3akoHOM. MacTep CTpyKOBHE CTY/IMj€ MOTY YIIUCATH U JIMIIa KOja
Cy IPETXO/IHO 3aBpIIMiIa OCHOBHE aKkaJgeMcKe cTyauje. Mepuio 3a yrBphuBame peociiea 3a yrnuc
KaH/JMJIaTa Ha CIENHjAIMCTUYKE M MacTep CTPYKOBHE CTy[AHje€ YTBplyje c€ Ha OCHOBY OIIIITE
IpOCEeYHe OIIeHEe OCTBApEHE HAa OCHOBHUM CTPYKOBHHUM CTy[HjaMa (3a0Kpy»KeHa Ha JIBe JeluMae)
U Iy)KHHE CTyIUpPaka, TAKO J1a MPETHOCT MPHIMKOM YIIHCa UMajy KaHAUJATH Ca BUIIIOM IPOCEYHOM
OLIEHOM Ha 3aBpIIIEHUM OCHOBHHUM CTPYKOBHUM CTyaujama. Y cllydajy Ja JABa WIM BUILE KaHIUAaTa
nMajy uctu Opoj 00J0Ba MPETHOCT MMa KAHIWUIAT KOjU je y KpaheMm poKy 3aBpIIMO OCHOBHE
CTPYKOBHE CTyauje, 3aTUM Koju uma Behu Opoj OGomoBa (Beha mpocedHa OIeHA) U3 CTPYUHO-
arTMKaTUBHUX TIpeaMeTa U 00/10Be 3a 00jaBJbeHE paoBe, yuemha y mIpojeKTUMa, TaTeHTE U H3yMe.
Kanaunatu 3a ynuc KaHauzaTa Ha CHEIMjaJUCTUYKE M MacTep CTPYKOBHE CTYJHje KOjU He
MoceAyjy TPETXOMHO CTeUeHe KOMIIETEHIMje 3a YIHC Ha CTYIUjCKH MporpaM, IMOJaxy
KBAJTM(HUKAIIMOHH [TPUJEMHH UCITUT.

[TpaBuIHMIIM O CHEUMJAUIMCTHYKUM M MacTep CTPYKOBHHMM CTyadjamMa Haja3e ce Ha cajTy
Axanemwuje:
https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/7221635499930.pdf

https://www.akademijakm.edu.rs/ak-admin/documents/9271635499966.pdf
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JemHakoCT M paBHOMPABHOCT CTyJ€HATa MO CBUM OCHOBaMa (paca, 0oja KOXe, IMOJI, CeKCyallHa
OpHjeHTAI]ja, ETUIKO, HAITMOHAITHO WJTH COIM]aJTHO TIOPEKIIO, j€3UK, BEPOUCIIOBECT, OJUTUYKO HITH
JIPyro MUILJBEHE, CTaTyC CTEYCH PONereM, MOCTOjale CEH30pHOT MM MOTOPHOT XEHIMKEeNa U
MMOBHUHCKO CTame) 3arapaHToBaHu cy Crtaryrom Akajemuje, Ka0 U MOTYhHOCT CTyaupama 3a
CTyneHTe ca moceOHuM norpedbama. OBo je Ommxke oapheHo ycBajamem mocedHor [IpaBmiHuka o
KpUTEpPHjyMHUMa M HAuYMHHUMA 32 TPYKamke IMOAPIIKE CTYACHTHMAa M3 OCETJbUBUX IPYIITBEHUX
rpyma.

https://www.akademijakm.edu.rs/wp-content/uploads/2024/11/10.-Pravilnik-o-

Kreterijumima-i-nacinima-za-pruzanja-podrske.pdf

Axkanemuja myrem [lyOnukanuje cunadyca, OJHOCHO IUIaHA paja CBUX HACTaBHUX IpeaMeTa KOoju
cy o0jaBJbeHM Ha HMHTEPHET CTPAaHMIM AKaJeMHje W YHampeja IO3HATH CTYICHTHUMA, IpYykKa
uH(OpMaIrje 0 BpeIHOBaWkY MPEIUCIUTHAX 00aBe3a MITO jaCHO yKasdyje Ha 00aBe3y CTyaeHaTa Ja
NPUCYCTBY]y W aKTHUBHO y4YecTBYjy y HacTaBu. Takole, cmimaOyc CBaKOr HacTaBHOT NpeaMeTa
CaJip’ku U KpUTEpUjyMe U TMpaBmia MOMOhy KOjUX C€ CTYACHTH OLEHY]jy, Ca YAME Cy CTYIEHTH
yHampes yrmo3HaTH.

HacraBHuK je nyxaH Ja Ha IMOYETKY HAacTaBe YIO3Ha CTYJEHTE ca IpOorpaMoM IpeaMmera,
npendulheHuM oONMMIMMa aKTHBHE HacTaBe (IpexucnuTHE o0aBe3e) M HAYUHY HHUXOBOT
BpPEIHOBAMa, KapakTepoM M CaAp)KajeM HCINTa, CIIMCKOM 00JacTH W/WIM NUTamka 3a HCIHT,
00aBe3HOM JIMTEPATYPOM, CTPYKTYPOM YKYITHOT Opoja IMoeHa U HAYMHOM (OPMUPAHA OIICHE.
ITpoBepa 3Hamwa ce npuMemYyje Ha cBe 0OJUKE IPOBEpe 3Hama CTyAeHaTa (YCMEHHU UCIMT, TecT,
pazoBH, CTyIHje cllydaja), Ha IpeJaBambuMa, BekOamMa U uCnuTy. MeTol ncnuTruBama 1 u3pahena
UCIMTHA NHTamka MOpajy Aa Oyay yckiaheHu ca JepUHHCAHMM HCXOAMMAa ydyelma Ha JaToM
MpeMETY KpO3 KOJU C€ BPEAHY]j€ U OIIeHhYy]je CTETICH YCBOjEHOT 3Hama mTo je nepunucano [nanom
pana npenMera-cuinadyca. Y cunalOycy cy nepunucanu: Crtyaujcku mnporpam, Bpcra m HHMBO
crynuja, Hasus npenmera, Hacrasauk, Craryc npeamera, Caapxaj npeamera, Cemectap y Kojem
ce ciyma, Ycinos, Llusb npenmera, Mcxon npenmera, bpoj ECIIb, OcHoBHa nuteparypa, JlomyHcka
CTpy4Ha JHUTepaTypa M HMHTEpHET MU3BOopu, Meroae u3Bohewma HacraBe, bpoj yacoBa akTHBHE
HacTaBe, TeopHjcka HacTaBa, [IpakTuuHa HacTaBa/cTpy4Ha npakca, [Ipenucnuthe obasese, [lnan
peanuzanyje mporpama 1o Hejaesbama, Teme 3a ceMuHapcke paaoBe, McnutHa nuramwa, Hauun
dopmupama onene. Cunalyc je MexaHM3aM KOJU CIY)KH Kao OCHOB 3a mpaheme, KOHTPOIY
IJIAHUPAHOT/TIOCTUTHYTOT.

Axanemuja 06e30ehyje KOpeKkTHO U mpodecHoHaATHO TOHAIIakhe HACTABHUKA TOKOM OICHHBabHA
cTyaeHaTa (00jeKTHBHOCT, €THYHOCT M KOPEKTaH OJHOC IpeMa CTYICHTY). AKaaeMuja Kpo3
aHanmm3e, mpuMeHoM mporeaype CucremMa MeEHaIMEHTa KBaJIMTETOM, CHUCTEMATHYHO TpaTH M
IpoBepaBa: OIEHE CTyJeHaTa 1o NpeAMeTuMa U Ipeay3uma ojropapajyhe mepe ykonuko nohe 1o
HENPaBWJIHOCTH Yy AUCTPUOYIMJU OlleHa (CyBHUIIE BHUCOKMX WM HUCKHX OII€HA, HEpaBHOMEpaH
pacriopesi OlieHa) y Ay>KeM MepUoy; Kao U MPOJa3HOCT CTyAEeHaTa Mo MpeIMeTHMa, IporpaMmuMma,
roguHamMa M Ipejay3uMa KOpPEKTHBHE Mepe y Cly4yajy CYBHUIIE HHUCKE MPOJa3HOCTU WM JIPYTHX
HEMPaBUWIIHOCTU y OLICHhUBaky. AHaIM3€ MOTY OUTH pEelOBHE WM BaHPEIHE, a Y 3aBUCHOCTH OJ
npeaMeTa U obuMa aHaiW3e, OJHOCHO ITMJba aHalM3e, MOoJalu KOju ce MpuKasyjy kpo3: OreHe
cTyAeHaTa 1o npeameruma; OneHe cryjeHara 1o roavHama; OlneHe CTyAeHaTa Mo CTYIUjCKUM
nporpamumMa; OreHe cTyaeHara no rpynama npeamera; Crenen nposasHocty; IIpocedyno Bpeme
Tpajama CTyIupama U CI.

Axanemuja omoryhasa cTyJeHTUMa J1a OyAy aKTUBHH YYECHUIIM Y 00pa30BHO-HAyYHOM U HAY4HO-
HCTpaXXMBAYKOM paay Ha AkajaemMuju, y ckiany ca 3akoHoMm. CTyaeHTH AKajeMuje CBoja IpaBa H
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WHTEpPEece 0CTBAPYjy npeko paga CTYIACHTCKOT MapiaMeHTa U FlbUXOBHX MPEJCTaBHUKA y OpraHuMa
Akanemuje.

VY okBupy oBor crangapaa MerogoM SWOT aHanu3e ycraHOBa aHAIM3HUPA U KBAHTHTATUBHO
oremYyje HeKe of cienehux enemenara:
e Tpolenypy npujemMa CTyIeHara;
® jeHAKOCT M PaBHOIMPABHOCT CTYJICHATa, YKJbYUyjyYhUu U CTyJeHTe ca MOCEOHMM moTpedama;
pall Ha IUTAHUPAY U Pa3BOjy KapHjepe CTyleHarta;
JOCTYITHOCT MH(OpMAIja O CTYArjama;
JOCTYITHOCT MPOIEAypa U KPUTEPHjyMa OICHHBAbA;
aHAIM3Y METOJIa ¥ KPUTEPHjyMa OICHhHUBamha M0 MPeMETHMA, IPOrpaMuMa, TOIMHaAMA, Y3
KOPEKTHUBHE Mepe;
yckiial)eHOCT MeTo/1a OlCHhMBabha Ca UCXOAMMa CTY/IN]jCKOT TPOTrpama;
e 00jeKTUBHOCT ¥ MPHHIIUIIHN]EITHOCT HACTABHHUKA Y MPOLECY OLICHHBAbA;
e mpaheme NPoJIa3HOCTH CTy/ICHATA 0 MPEeIMETHMA, TPOrpaMUMa U ToIMHAMa, Y3
KOPEKTHUBHE Mepe;
® CTYJCHTCKO OPTraHH30BalE¢ M YUECTBOBALE Y OJUTyUUBADY.

S — (Strenght): Ilpenroctn W — (Weakness): Ciraboctu

e  ATpaKkTHUBHOCT M IOITyJapHOCT mocTojehnx e HenoBoJbHO 3acTynibeHA MHUIN)AaTHBA
aKpeANTOBaHMX CTYIHMjCKHX Iporpama +++ CTyZeHaTa KaJia Cy y IIMTamky Mepe 3a

e [[uipeBU CTYIUjCKUX MPOTpaMa KOHIIUITHPAHH yHamnpeheme kBanureTa +++
y CKJIajly ca CUTyalldjoM Y JpYIITBY ++ e Jou yBeK HEJIOBOJBHO A00PO yCIIOCTaBIbEHA

e JlomroBame paBHOIIPABHOCTH CTYAEHATa MOOMITHOCT CTBapajy npoodieMe NPIIHKOM
YVKJbydyjyhu cTyZieHTe ca moceOHUM MIPU3HABaKka OIIEHA CTEYEHUX Ha JIPYyTUM
notpedbama ++ ycTaHoBama ++

e  OpranuzoBame CTpYy4HE npakce y e  Onpeljen Opoj HaCTaBHUKA HE MPYyKa
HHCTHUTYNjaMa y KOjuUMa IOCTOjU MoryhHOCT nHpopmanuje o mpoueaypu u KpUTepHjyMuma
3arociema++ olLemhUBama ++

e Jlpomexypa © KpHUTEpHUjyMH OICHHBamkA e Jloma KOOpJHMHAIMja U CIIOPO pearoBambe Npu
CTyzieHaTa penn3Ho cy neduuucann Cratyrom JIETEKTOBabY MaJie IPOJIa3HOCTH Yy oapeheHum
AkaneMuje ¥ JPYTUM OMIITHM aKTAMa +++ cirydajeBuMa +

e JaBHa  JOCTYITHOCT  CBHX  pEJIEBaHTHUX
nHpopmalnja Be3aHUX 3a NpaBuiia, NPOLEAYPY
W KPUTEPHUjyM OllCHUBama ++

e 3akoHoMm u CtatyToM AKajaeMuje peryaucaH je
pan CTyneHTCKOT apjiaMenTa ++

O — (Opportunities): MoryhHocti T — (Threats): OnmacHocT
e JloOGuwjame wuHpOpManMja Oa TPUBPEIHHUX e Jloma eKOHOMCKO-TIOJMTHYKA CHUTyalHja Y
JpymTaBa O 3HakBHUMa W BEIITHHAMAa KOje Cy peruony +++
HEOIXO/IHE Ha TPXKUILTY paga +++ e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT KO-MEHTOpa U3
e bBrmaroBpemMeHa W JojaTHa HWHGPOPMHCAHOCT NpUBpPEIHUX cy0jekata W HWHCTUTYNHja y
CBUX TOTCHIMjATHUX CTyIEHATa O MPOICIypu peanu3anuju CTpydHe Mmpakce +++
npujema +++ e MOTHBHCAHOCT W aMOWIIMO3HOCT CTyJeHATa
o ®@opmupame LleHTpa 3a pasBoj Kapujepe onaja u3 roJuHe y TOAUHY ++
Crynenara +++ e Henoso/sHO mHpen3Hame U3 CpPEeImHUX IIKOJA
e VYcnocraBibame capaame ca  CTyIeHTCKUM MOjeIMHUX CTy/IeHaTa ++
MapJIaMEeHTHMa M3 OCTAINX BUCOKO 00pa30BHHUX e HenoBospbHa prHAHCHjCKA CPEICTBA HEOMXOIHA
HHCTUTYLHja. ++ 3a MOOOJBIIAKE CTYIEHTCKOT OpraHu30Bama ++
e  MoryhHocT pa3mMeHe cTyneHaTa Kpo3 MpojeKTe
++
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[Tpensior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBauTeTa cranaapaa 8:

e [lorpeOHO je WHTEH3WBUPATH AKTUBHOCTH AKajeMHje Ha MOJCTHIIAKY M MOTHBAIHU]H
CTy/ICHaTa 3a JOJATHU pall U aHTAKOBAKE KAKO OM YHANPEIWIU CBOje 3HAHKHE M HHHXOBO
yuemihe y CTyI€HTCKOM MapIaMeHTy U OJIy4HBambY;

e VY1ro30paBaTH HACTaBHUKE O HEONXOJHOCTH YIIO3HABamka CTyJCHATA O NPOICIyPH H
KPUTEPH]yMIMa OLICHUBAbA;

o Odopmutu llentap 3a pa3Boj Kapujepe rae he ce CTyIACHTHMa NPE3CHTOBATH CBE
uH(popMaIlrje Be3aHe 3a MHCTHTYIIH]e ca KojuMa Akanemuja capal)yje u IpyXUTH UM CBY
HEOITXO/IHY IMOMOh OKO HaJla)KeHa 3alocickha HAaKOH 3aBpIIeTKa CTy IUja;

o (O06e30eautn 00Jby (YHKIIMOHATHOCT WH(POPMAIMOHOT cHcTeMa 3a moTpede mpahema
NPOJIA3HOCTH CTYy/IeHaTa MO NpeaMeTuMa, CTYAHN]CKIUM IIporpaMuMa 1 roJiiHaMa, koja he Ha
yHU(DUIIUPAH U JECKPUNITHBAH HAYMH 00€30eIUTH TOTpeOHEe HHIMKATOPE HA OCHOBY KOjUX
ce Moke Op30 JeNIoBaTi KOPEKTUBHUM MEpaMa;

e VYHanpeauTH HEMOCPEIHY KOMYHHUKAIU]Y ca CTYICHTHUMA MPEKO CTYICHTCKOT IMapJiaMeHTa 1
cacTaHaka ca JieJieraTumMa, Kako OM ce y peallJHOM BPEMEHY pearoBalio Ha mpooJieMe Be3aHe
3a MPOJIA3HOCT U YCTEITHOCT CTYy/ICHATA;

e (0e30eauTH aTpaKTUBHE CTPYYHE MPAKCE Y MPECTHKHUM KOMIIaHMjaMa paau yHarpehema
NPaKTUYHOT paJia CTy/IeHAaTa.

Taoeua 8.1. [Ipersien 6poja cryaeHara Mo HUBOMMa, CTYIM]CKUM IIpOrpaMrMa U TOAMHaMa CTYan]a
Ha TeKyhoj] IIKOJICKO] I'OJTMHHU

Taoeaa 8.2. Crona ycnemnnoct cryaeHara. OBaj mojarak ce m3padyHaBa 3a CTYAEHTE KOJU CY
JUIUIOMUPAIN V HOPETXOAHO] INKOJCKO] rommuau (mo 30.09) a 3aBpmmianM CTYAH]E V DPOKY
npeasul)eHoM 3a Tpajame CTYAN]CKOr IporpamMa

Taobeaa 8.3. bpoj crynenara Koju ¢y ynucaiad TeKyhy IIKOJICKY F'OJMHY Y OJIHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 60108Be (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a CBE CTYAM]CKE IpOrpaMe 110 roJauHaMa CTy/Inja
Ipuaor 8.1. IIpaBmiHKK O MpOIEAYPH MpUjeMa CTyJeHaTa

Ipuaor 8.1.a [Tpasmwinuk o npoueaypu npujeMa crynesara OCC

Ipuaor 8.1.6 [IpaBuinHuk o npoueaypu npujema cryaeara CCC

Ipuaor 8.1.8 [Ipasuiauk o mporenypu npujeMa cryaenara MCC

Ipuiaor 8.2. IIpaBMIIHKK O OLIEHLUBALY

Ipuaor 8.3. Ilporienype 1 KOPEKTUBHE MEpE Y CIy4a]y HEUCTTyHhaBamba | 0JICTYIamka O] YCBOJEHHUX
Mpole1ypa OLEHUBaba

Ipugor 8.3.a [Ipouenype M KOPEKTHBHE MEPE V Clyuya]y HEUCHVELABAKa W OACTYIIAKa OJ VCBO]EHHX
IIpouecaypa oucwkbruBaAkha

ITpnaor 8.3.6 Kojekc 0 akajieMCKOM HHTECPUTETY

Hpuaor 8.3.8 [IpaBuiIHUK 0 AMCHHUIIMHCKO] oaroBopHoctH cryaeHata ACCKM

Cranmapn 9: Keanutet yiidoenuka, mureparype, OnOInoTeuHnX 1 HHOOPMATHIKUX pecypca

KBaymrer ynOeHuka, nureparype, OMOMMOTEYKHX W HH(POpPMATHUKHX pecypca ce o0e3dehyje
JIOHOIIIEEHEM U CIIPOBOhemeM 0/IroBapajyhux ONIITHX akaTa.

Axanemuja cryneHTaMa obe3oehyje yribeHuke u apyry JuTepaTypy HEONMXOJHY 3a caBlahuBame
rpaauBa y NoTpeOHO] KOTHMYHUHU U Ha BpEME.

HacraBa u3 cBakor mpeamera je MOKpHBEHa oAroBapajyhuM ynOeHHIMMa W JIpYyTUM yYMIIMMa
CTYJICHTHMa TIOYETKOM CeMecTpa, oJ MpeaMeTHor mpodecopa mobujajy cuiadyce, y MITaMITaHO]
BEP3HjH, KOjU CBOJUM cajipikajeM, u3mely ocranor, npyxajy 1 HHGOpMaLjy o JIUTepaTypH Koja y
MOTITYHOCTH TIOKPUBA CaJpiKaj HACTaBHOT TpeMETa.
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Axkanemuja je 22.09.2022. rogune ycBojuna [Ipeunmihen tekct IlpaBunHuka o ypOeHHIIMMA U
U31aBAYKO]j JIEIATHOCTH Y CKIIQAy Ca KOjUM CHUCTEMAaTUYHO MPATH U OlEHYje KBAIUTET UHTEPHUX U
eKCTEepHHX YIIOEHUKA, Ka0 M JPYruX y4Wja ca acleKTa KBaJIHWTETa Cajpkaja CTPYKType, CTUIA H
obuma. YyOeHuUIM W JApyra ydmija Koja He 3aJ0BOJbaBajy CTaHAap] OWBajy MOOOJHIIAHU WIIH
MOBYYCHH M3 HACTABE U 3aMEH-EHU KBAUTCTHHjUM. Baskehy nmpaBUITHHK JOCTYIIAH je HA JTMHKY:
(https://www.akademijakm.edu.rs/wp-content/uploads/2024/11/5.-Preciscen-tekst-Pravilnika-o-
udzbenicima-i-izdavackoj-delatnosti.pdf)

Y OKBHpY CBOjUX OCHOBHHUX JIeTaTHOCTH OnOIMoTeka o0aBiba u cienehe mociose:

* npyxa oubauorpadcke nHbOpMaIMje U CBE BHI0BE HH(DOPMAIIMOHE JIETaTHOCTH, KaKO
KOpPUCHHIIMMA OWONIHOTEKe, TaKo M OCTajluM OuOIMOTeKama, OpraHu3anujaMa |
0j€IMHITUMA;

* HHQPOPMHUIIIE KOPUCHUKE O HAUYMHY Kopulthema WH(OPMAIMOHUX HU3BOpa, HAPOUUTO O
MPHUCTYIY CTPAaHUM CTPY4YHUM HMH(pOpManrjama, yHanpelhyje enekTpoHcke nHbopmaiyje
1 MHGOPMHUIIIE 0 KOpUIThehYy CTpaHUX U3/amkha;

= capal)yje ca ocTaiMM BUCOKOIIKOJICKHUM OMOJIHOTEKaMa y 3eMJbU M HHOCTPAHCTRBY;

* nmpatu jgomahy M WHOCTpaHy H3JaBayky IENAaTHOCT W3 CPOJHUX OO0JIaCTH Koje ce
U3Yy4aBajy;

» Bpum peBusnjy bubmmorteke koja ce o6aBspa Ha 10 roguna. PeBusuja mpuHoBIbeHe rpahe
obaBJpa CE jeIHOM TOIUIIE, Ha Kpajy KaJeHIapcke roauHe. PeBu3mja CBEyKyIHOT
¢donna bubnmmoreke obaBspa ce y JIETHHM MECEIINMa, a IIpeMa MPONUCHMa IpeaBrl)eHIM
3aKOHOM O OMOTUOTEUKO] IeTaTHOCTH.

bubnuoreke y cactaBy ojnceka Akazemuje ONpeMibeHe Cy MOTpeOHHM OpojeM OMOITMOTEYKHX
jenuHMIa, y 0BOM TpeHyTKy 6.817 u oxrosapajyhom onpemom 3a paj.

W3Boj u3 bubnuoreuke Kmure naeHTapa AC

P.b. | Ha3ur unBeHTapa Bpoj komana

Oncexk I1eh — Jlenocasuh

1. bubnmnoreuke jequHUIE 1320
2. Pauynap (Lenovo) 1

3. [ramnau (Jlacepckwu) 1

4. Ckenep (Jlacepckn) 1

5. ®dorokonmp amapar (Minolta) 1

6. TTonnie 3a KmBuTe 10

7. CroJioBu 3

8. Cromnuiie

Oncek 3Beuan

1. bubnunoreuke jequHuUIe 4397
2. Pauynap (XP) 1

3. TTonune 3a Kpure 2

4, CronoBu 3

5. Cronuie 15

6. Opwmapu ca BucehinM eeMeHTHMa 19
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Oncek Ypomesail — JlenocaBuh

1. bubnmoreuke jenunuie 1100
2. Jlanromn 1

3. Iltamnau (DeskJet) 1

4, [Tonwnne 3a Kmbure 5

5. CrosioBu 2

6. Cromnuiie 4

bubnuoteke pacmonaxy KBaTUTETHOM JIMTEPATYPOM, IOKPHUBA]y CBE 00JIACTH IIOCIOBHE EKOHOMH]E,
¢duHaHCHja, MCHAUMEHTA, MAIIMHCTBA, CJIEKTPOTEXHHUKE, 3AIITUTE O] MTOKapa, 3allTUTE HA paxy U
3alITHTE )KUBOTHE CPEAMHE M Mambu Opoj HacioBa U3 Oenerpuctuke. bubianoreuke jenuHuIe YnHe:
MoHOrpadcke MmyOnuKanuje, yIIOSHUIM, CHILUKIONeanje, PEYHUIIM, IEepPHOIUKa, JIOKTOPCKE
JUCepTaIije, MaruCTapCKy PaioBU, MacTep PaIOBH, CIIPEIUjATUCTUYKN PaJOBH, 3aBPIITHH PAJIOBH,
ceMHUHapCcKu pajoBu. Y GoHay bubnuoreka cy u MoHorpaduje Ha CTpaHUM je3uiuMa (HEeMaduKoM,
EHTJIECKOM, PYCKOM).

Y oubnmorekama ojceka AKaJeMHje aHTAKOBAaH je MO jeJaH OuOIMoTeKap, a CTyISHTHMA je
omoryheHn mpuctyn 6ubnuoreukoM QoHIy y Tpajamy on 8 dacoBa JHEBHO. bpoj 3amocienux y
o6ubmmotenu u nparehum ciayx0ama Akagemuje, Kao ¥ BpCTa U lbUXOBE CTPYYHE clipeMe yckiiaheHn
Cy Ca HallMOHAJTHMM U €BPOIICKHM CTaHJap/rMa 3a MPYKambe OBE BPCTE yCIyTa.

bubnuoreke, ka0 U ocraie MPOCTOPHje HAMECHEHE CMEIITajy apXUBCKOT M OCTAJIO €JIEKTPOHCKOT
MaTepHjaia Haja3ze ce y OoAroBapajyhem nemy 3rpajae ojaceka AKaJemMHuje TIe Cy CTYJIEeHTHMA,
HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M OCTAIMM KOpPUCHHIIMMa 00e30eheHn ajeKkBaTHU YCIOBH 3a
pan.

[TonymaBame 1 oapKaBame OubIuoTeuKor (hoHaa moapazyMmeBa HabaBKy MyOIuKaIlfja Koja MOXKe
OWTH TOKIIOH, pa3MeHa, 00aBe3HU MpHUMepak M KymoBuHA. KymoBuHa myOnuKaiuja 3aBUCH OJ
noTpeba onceka Axangemuje, Tj. 00e30elyje MOAPIIKY HACTAaBHOM TPOIECY U HAY4IHO-
UCTPaXUBAYKOM pay.

[Ty6nukanuje koje Akanemuja Kymyje cy pelieBaHTHE 3a OJIBHjalb€ KBAIUTETHOI HACTABHOT
nporeca.

AkaziemMja Ha OCHOBY 3aKJby4€HOT YTOBOpa O ayTOPCKOM ey HcIiahyje ayTOpcKd XOHOpap
(HacTaBHMKY, CapaJHUKy) Y CKJaay ca BaxkehuM mnpomnucuMa U ycjaoBUMa JAeUHUCAHMX
[TpaBuiiHUKOM O yIOEHUIIMMA U M3/1aBayKoj AeNaTHOCTHU (TpeyninheH TeKCT).

CBa uznama, nanvpHa 1 eJIeKTPOHCKa, OJJarOBPEMEHO €€ TO/IMIIHE MIIaHUPa]y HA OCHOBY YCBOjEHOT
[Tnana u3gaBauke AENATHOCTH, a y CKJIaay ca (pUHAHCHjCKMM IJIaHOM AKajeMHje 3a HapeaHy
Oyuercky roguHy. HactaBHUIM U capagHuny AKaieMuje y Iepruoly OJl MPETXOTHE TPU IIKOJICKE
TOJIHE, 00jaBWIIN Cy YKyITHO 12 yiibeHnKa, 1ok cy myonmkoBaim ykymHo 106 ynOeHnka u 30upku
pENeBaHTHUX 3a N3BONEH-e HACTaBe.

Crynentuma Akagemuje ooesoehene cy nHpopMaTuuke 1aboparopuje/ydHoHuIle ca ca YKynHo 178
pauyHapa (63 Ha oaceky Ileh-JlemocaBuh y nBe yunonwurie; 75 Ha ojceky 3Be4aH y TPU YIHOHUIIE,
40 na oxcexy Ypomenan-Jlenocasuh y 1Be y4HMOHUIIE), @ KOJU cIyXke 3a u3Boleme Hactase. Takohe

48




Axkanemuja nocenyje u 14 pauyHapa y canama 3a npenaBame. [lopen Tora, Akanemuja mocemnyje u
ykymHo 70 pauyHapa y KaOMHETMMa HacTaBHHMKA M CapaJHHKa Kao W 31 paduyHap y pasjinyuTUM
ciyxxbama ojceka Akajgemuje, 3a aIMHHUCTpAaTHBHE W Jpyre mocioBe. CBU padyHapu HMajy
npuctyn wuHTepHery. MHbopmatnuku ¢GoHa AkameMuje peoBHO ce€ OOHaBJhba KOPUIINEHEM
cpelcTaBa y OKBHpY MelhyHapoAHHX Tpojekarta 3a yHampeheme obOpasoBama (Epacmyct), xao u
KopuIThemheM COTICTBEHHUX Cpe/ICTaBa Y OKBHPY TUIAHUPAHUX TOAMIIBHUX Oyiiera.

CTyaeHTH ce CHCTEeMAaTCKH YIIO3Ha]y ca HAUMHOM pajia y OMOJIMOTEIN U padyHapCKo]j 1abopaTopuju.
CrynentuMma je omoryheH mpuctym 0ubmuoreukom GoHIY y Tpajamy o1 8 yacoBa gHeBHO. O pany
OuOJIMOTEKapa CTYICHTH CBOj€ MUIILJbEHE /1]y KPO3 aHKETHPAHE.

SWOT ananuza

Y okBupy SWOT anammze, kKao O0O0jeKTUBHOI TOKa3aTe/hba pEATHOr CTalka M KBaJIUTETa
UHPOPMATHIKUX ¥ OMOJIMOTEUKHUX pecypca, Kao M KBAIUTETA JOCTYITHUX YUOCHUKA U TUTEpaType,
nocebHa naxmwa ce nocsehyje ananusu [IpaBuiHuka o yubeHUIIMMa U U31aBa4YKo] JEIaTHOCTH U
JpYyroj HacCTaBHOj JMUTEPATypH, a y3 TO CE aHAIN3UPA U MOKPHUBEHOCT HpeAMeTa YHOCHUIUMA U
yYWJIMMA U aJIeKBaTHOCT MocTojehux nmpaBuiia 3a NpoBepy KBaJIMTETa HACTAaBHOT MaTepujaa.

HcToBpeMeHO ce NEpUOIUYHO HCIUTYje O0MM M CTPYKTypa OMOJMOTEYKHX M HH(DOPMATHUKHUX
pecypca, BUXO0Ba IOCTYITHOCT CTYJICHTUMA H 3aII0CIICHUMA, Ka0 M KOMITETEHITH]E 3aII0CTICHUX Y
OuOIMOTEM U IPYTUM PEIEBAHTHUM CIIyx)0ama.

S — (Strenght): Tlpennoctu W — (Weakness): CnabocTu

o Tlocrojame [IpaBuiHKKa 0 yIOCHUIIIMA U e Henocrarak enekTpoHcke 0ase yiioeHuKa Ha
W3/1aBavKOj JIENATHOCTH +++ HUBOY Akajgemuje +++

e  Benuku 06uM 6ubnnoreykor Gpouma +++ e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTY/IEHATA 32

e Tlocrojame KBaIUTETHOT HHPOPMAIIUOHOT kopuiheme OUOINOTEUKHNX pecypea +++
cHCTEeMa Kao OCHOBE 3a BEJIMKU Opoj yciryra e HenoBospHa cpecTBa 3a TOJIATHO
JOCTYITHUX CTYICHTHMA ¥ 3aIlOCICHIMA +++ 0CaBpEMEHUBAKE U OIIPEMare OJiceKa

e PauyHapcka onpeMJbEeHOCT Oficeka AKaaeMuje Axaznemuje HHGOPMATHIKUM pecypcuma ++
+++ e HenoBospHa MaTepujaaHa CpeCTBa 32

e  PanHO BpeMe OHOMMOTEKE M YUTAOHHUIIE IICHTPA MPOIIHPE-E IIPOCTOPa MpeIBUl)eHOT 3a
+++ OuOIMOTEKY ca YNTAOHUIIOM ++

e Tlocrojame aJeKBaTHOT MPOCTOPA e CwmameH Opoj HOBUX KEbUTA HA TOJHUIIEHEM
npeaBuljeHor 3a OUOINOTEKY ca YUTAOHHUIIOM HUBOY Y MOCIEABUX Map roanHa ++
++ e Henocrarak ajekBaTHe JquTeparype 3a

e  JloOpa MOKPUBEHOCT MpEAMETa CTPYIHOM U MojeInHe npeameTe ++

CaBPEMEHOM JIMTEPATYPOM ++

O — (Opportunities): MoryhaocTn T — (Threats): OnacHocTH
e  YMpexkaBame ca JpyrIM Hay4yHO- e HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTYJEHATA 3a
HCTPAKUBAYKUM WHCTHTYIIHjaMa MOXE kopumheme ONOIMOTEUKHX pecypea ++
JIOBECTH JI0 TIPOIIHpeha OUOIHOTeUKOT PoHAa e HeyckmaljeHocT HacTaBHe THTEpaType U
+++ rpaausa ++
o [loxcTuname HacTaBHMKA Ha pa3He Gpopme e Bucoke nene napopmMaTHIKuX pecypca ++

W3/1aBayvKe JIeNaTHOCTH +++
e JlomatHo yHampeleme [IpaBriHnka o
yuOeHHIIIMa B N3aBavKoj 1eNaTHOCTH ++
e  Pan Ha naejHoM mpojekTty 3a moBehame
pocTopa OMOIMOTEKE W YUTAOHUIIE ++
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[Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme KBaIuTeTa cranaapaa 9

Ha ocnoBy wusnoxxene SWOT ananmuse, mpemior mepa 3a yHampeheme KBanmurera ce MOXe
neduHUCaTH Ha cliefichr HauYMH:

e dopmupame eleKTpoHCKe 0aze yUOeHHWKa M MPHUPYYHHKA HA HUBOY AKaJEeMHUje U HHEHO
PEIOBHO aXXypHpamE;

e AJEKBaTHO MOJCTHUIAKE HACTABHOT 0CO0Jba HA M3/1aBAUKy JENaTHOCT;

e Vuyemhe y npojekTuMa M OCTBapMBamkE KOHTAKTA Ca MHCTUTYIMjaMa KOj€ MOTY JTOTIPHHETH
yHarpelemy 1 ocaBpeMembUBalky HHHOPMATHUKUX peCypca;

e [loacTuname cTyaeHara Ha KopuiIheme OMOINOTeKe U YNTAOHHUIIE,

e VYMpexaBame ca JAPYTUM HayYHO-UCTPAKMBAYKUM HHCTHTYLHjaMa y IHJbY IPOLIMPHBAHA
JOCTYIIHE JIUTEPATYPE;

e JlogatHo yHamnpelheme KOMIETEeHTHOCTH M MOTHBHCAHOCTH 3allOCICHUX y Oubimorenu u
JPYTUM PEJIEBAHTHUM CiIy:k0ama.

Ta6eaa 9.1. bpoj u Bpcra OMOIMOTEUKHX jEAMHMIIA Y BUCOKOIIKOICKO] YCTAHOBHU

Taoeaa 9.2. Ilonnc nuopMaTHUKHX pecypca

Mpuaor 9.1 OOy akT 0 YUOESHUIIMMA.

IIpuyaor 9.2. Coucak yiubeHuka ¥ MoHorpadwuja YMjd Cy ayTOpM HACTABHMIIM 3aIllOCICHHM Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peaIHUM OpojeBHUMa)

HMpuaor 9.3. OnHoc Opoja yubcHmka ¥ MoHorpadwuja (3ajeIHO) UMW CY ayTOpU HACTAaBHUIIM
3aII0CJCHU Ha YCTaHOBM ca OpojeM HACTaBHHKA HA YCTAHOBH

Cranpapn 10: KBanuter ynpaBibarkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTABHE
MOJIPIIKE

KBanurer ympaBipamba BHUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM U KBaJHTET HEHACTaBHE IOJPIIKE Ce
00e30ehyje yrBphuBameM HAUIEKHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa YIpaBJbamkba M jeIUHHIA 3a
HEHACTaBHY MOJAPIIKY U IEPMaHCHTHUM NpahemeM U MPOBEpOM BHXOBOT pajia.

Axanemuja je Craryrom 0poj 15-1/1 o 15.12.2020. roaune, [Ipeunmihien Tekct Ctaryra Akanemuje
CTPYKOBHUX CTyIHja KOCOBCKO Meroxujcka ox 06.04.2022. romuue, Omnyka o HU3MeHama U
nonynama Ctatyra ACCKM on 08.02.2023. rogune, Omnyka o u3MeHaMma u jornyHama Craryra
Axanemuje CCKM on 11.12.2023. rogune, Oanyka o u3menama u gonynama Craryra ACCKM on
30.10.2024. ronune, a y cki1aay ca 3akOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, IpeABuena ciueaehe oprane:
OpraH yInpaBjbabka, OpraH IOCIOBOhema, CTPYYHH OpraH, CTYIACHTCKHM MapjlaMeHT M CaBeT
MIOCJI0/1aBalIa.

Cxoano unany 67. Craryra Akanemuje oprad ynpasibama Akagemujom je Caer Akagemuje (y
nasbeM TekcTy: CaBeT) kKoju mMma YKynmHO 19 dnmanoBa ojapeheHHX y TPOIEHTYaTHOM H3HOCY
NpeJCTaBHUKA OJiceKa AKaJeMHje, OCHMBaYa M CTy/AEHAaTa y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy. Uman 80. Cratyra Akamemuje mpeasuha aa je opraH mocioBohema Axagaemuje —
npeaceqHUK Axaznemuje, 0K je wiaHoMm 96. mpenBuleHO Ja Cy CTpYYHH OpraHu Akajaemuje
HacraBHo-cTpyuno Behe Axanemuje (Behe Akanemuje), Etnuku on6op, HactaBHo-cTpyuHa Beha
onceka (Beha opcexa), Beha kartempm, Konermjym Axanmemuje. Ilpema wmany 110. Crartyra
Axanemuje, oprad Akaaemuje je 1 CTyA€HTCKM NapiIaMeHT MPEeKo Kora CTyJIeHTH OCTBapyjy CBOja
IpaBa U LITHTE CBOje UHTEPECE y OKBUPY AKaJaeMHuje, y CKIaly ca 3aKOHOM.

Opranuzanuja AkageMuje yTBpheHa je y cKiray ca 3aKOHOM, Y3 MAaKCHMAITHO yBa)KaBame MPUHITUIA
(OYHKIIMOHATTHOCTH, IEIMCXOAHOCTH M palMOHAIHOCTH. JlemaTHocT Akaaemuje OCTBapyje ce y
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OKBHpY clieiehuX OpraHM3alMOHMX JEAMHHUIA: OJCEIH, BUCOKOIIKOJICKE jeMHHIIC BaH CEIUINTA
Axanemuje, KaTeqpe, IEHTPU U CeKpeTapHjar.

AkazneMuja MOXK€ OCHHUBATH U Jpyre opranuzanuoHe jeaunuue. OAIyKy O OCHUBAmbY
opranu3zanyone jeauauune qonocu Caser Akajgemuje, y3 IpeTxoaHo Mulubee Beha Akanemuje.
OnmtuMm akTuMa kKoje noHocu [Ipencennuk Akagemuje y ckianay ca 3akoHoMm u CtaTyToMm, ypehyje
ce YHyTpallllha opraHu3anuja Axagemuje.

OOcex je HacTaBHa BHCOKOIIKOJICKAa OpraHM3allMoHa jeAuHHUIla AKajaemuje 0e3 CBOjCTBa
MpaBHOT JIMIA, Y KOjO] c€ OCTBapyje OOpa3oBHA JEaTHOCT AKaJeMHje paad OCTBAPUBAA
CTYIMjCKHX Tporpama (TeopHjcka W TpaKkTHYHAa HacTaBa, CTpy4YHA Hpakca W NPAKTHYHH Paj
CTy/IeHaTa, CTy/Mje 10 JyaJHOM MOJAENY, KpaTKU MPOrpaMu CTyauja, CTyAHuje y3 paj, CTyAHje Ha
JajbUHYy) M BaH OKBHpa CTYIHMjCKUX Iporpama 3a koje je Akaaemuja nobuna Jlo3Bomy 3a pajn
(KypceBH, CEMHHAPH, paIMOHHUIIE, CTPYYHA U HAyYHa CAaBETOBaMa U APYyre OOJIMKE yCaBpIIaBama),
KpO3 mporpame o0pa3oBamba OIpaciuX, OJHOCHO 00pa30Bambe CTAHOBHUINTBA TOKOM YHTAaBOT
XHBOTa. Pajom ojicexa pyKoBOAM PYKOBOJIMIIAIL OJICEKA.

VY Akanemuju ce o0pa3syjy TpH OJiceKa:

* Oncek I1eh — Jlenocasuh, Jlocuteja O6pamosuha 60,
* Oncek 3Beuan, Hymuhesa 6p. 6.
* Oncex Ypormear — Jleocasuh, 24. HoBemMOpa 60.

Opncek mpumpemMa npeiore u3 00JacT 3a KOjy je OpraHW30BaH, y BE3W ca MUTamHUMa O KOjuMa
omnyuyje Behe Akanemuje u 06aBba MOCIOBE BE3aHE 3a OpraHU3alMjy ¥ U3Boheme HacTaBe y TOj
obnactH.

Crpyunn opran ojceka je HacraBHo-ctpyuHo Behe oxaceka (y massem Tekcty: Behe opcexa).
UnanoBu Beha ojceka cy cBM HACTaBHMIIM U CapaJHULM AKaJleMH]je KOjU W3BOJE HACTaBy Ha
CTYIWjCKAM TIporpamMuMa y OKBHpY ojceka. IIpenceanwk HacraBHO-cTpyuHor Beha ojceka je
PYKOBOJIHMIIAIL OJICEKA.

AxaneMuja MOXe Jla OCHYj€ jeIHY WIN BUILE BUCOKOUIKOJICKUX jeOUHUYa 8aH ceouuma
Axaodemuje, 6€3 CBOjCTBa MPABHOT JIMIA, KA0 OOJIMK YHYTpAIllk€ OpPraHU3alMOHE JeAUHUIE, Y
ckiany ca 3akoHoM M CratyToM Akajgemuje. BUCOKOIIKOJICKE jeJTUHULIE BaH CeAUIITa AKaJleMuje
HE MOTY C€ OCHHMBATH y MECTUMa y KojuMa je cenumre oaceka. OUIyKy O OCHHBaWbY U YKUIABKY
BHCOKOIIKOJICKE jeJIMHUIIE BaH ceaumTa Akanemuje nonocu Caser Akaaemuje, Ha npeior Beha
Akaznemwuje, caraacHo oapendaMa wiana 57. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.

Kameopa je wacTtaBHO-CTpy4yHa OpTraHHM3allMOHA JEIUHHIIA KOJy YWHE HACTaBHUIUA U
capaJHUIU AKaJieMHuje U3 UCTE UM CPOJIHUX Y)KUX HaydHUX oOnacTu. MUHMMAaNHU Opoj 4iIaHoOBa
Katenpe je 5 (1meT) HacTaBHUKA U capaHUKa, OCHM Y ITOCEOHUM CITy4ajeBUMa O Y€MY OJITYKY JJOHOCH
Behe Akanemuje. Katenpe umajy uHTerpaTUBHY (YHKLHU]Y Y OKBUPY AKajJeMHje KOjy OCTBapyjy
KpO3 TOBE3WBamkE, 3ajeMHUYKH paJ U KOMYHHKAIM]y HACTAaBHUKA M CapaJHUKa ca Pa3IHIUTHX
oJiceka AKkajieMuje KOju Cy OMpaHu y UCTOj T CPOJIHUM HAyYHUM, OJTHOCHO CTPYYHHUM 00JIacTUMA.
[lo mpaBumiy cy WIaHOBH je[HE KaTeqpe HACTABHUIM WM CapaJHHUIM ca HajMame JBa OJICEKa
AxazniemMuje, OCUM Yy U3y3€THUM CllyyajeBUMa Kaja To Huje Moryhe 300r cnennpuyHOCTH HayYHHX,
OJTHOCHO CTPYYHHMX 00JIACTH 32 KOj€ Cy HACTABHMIIM M CAPATHUIIA OMpPAHH.
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Behe Axamemuje nenmermpa HamiesxkHoct Karenpu 3a mojenuHe crymujcke mporpame. Karempa
KOOPJIMHUPA PEaM3alHjoM CTYIUjCKUX Mporpama Koju Cy joj AelerupaHu. JemaHa KaTenpa MoxKe
OWTH HAJUIe’)KHA 33 BHINE CTYIUJCKHX IMpOrpaMa Ha pa3jiMuuTUM CTeneHumMma cryauja. Karempa
opraHusyje Hu3BOheHmE IpeaaBama, BEKOHW, KOJOKBHjyMa, WCIMTAa M JIPYrux OOJMKa paga ca
CTYJICHTHMA U TIPE/JIaKe aHTKOBAkE HACTABHUKA U CapaJHHKA 32 U3BONCHE MPeIaBamba U BEKOH
3a HaCTaBHE MPEIMETE y OKBUPY Y)KUX HAYYHUX OOJIACTH KaTeape Ha CTYIHjCKUM IporpaMuma 3a
KOj€ UM je JIelieTupaHa HaJIeKHOCTH.

Ha Axanemuju nmocroje cienehe karenpe:

1) KaTtenpa 3a nocinoBHY €KOHOMHjY U MEHAIIMEHT;

2) Karenpa 3a eKOHOMCKY TEOPH]Y, TOJIUTHKY U (PUHAHCH]E;

3) Karenpa 3a npymcku caobpahaj 1 TpaHCIIOPT;

4) Karenpa 3a MallIMHCKO HHXEHEPCTBO;

5) Karenpa 3a enekTpoeHepreTHKy U TEOPUJCKY €IEKTPOTEXHHUKY;
6) Karenpa 3a napopmanmone 1 KOMyHUKaIMOHE TEXHOJIOTH]E;
7) Karenpa 3amrure >KUBOTHE CpEIMHE U 3aLITUTE Ha Pafy;

8) Karenpa 3a onmreoOpa3oBHE IIpeIMeETe.

OmIyKy 0 OCHUBaWY M YKHJIamky Kareape nonocu Caset Ha npemior Beha Akagemuje.

VY mmpy yHanpehema armuKaTHBHO CTPYYHOT paja, pa3Boja NpOPUTHUX JEIaTHOCTH AKaJeMuje u
npyXama ycayra npuBpeau u Tpehum muimma Ha AkaieMuju Mory Aa ce o0pasyjy yewmpu. Llentpu
Cy OpraHM3amMoHe jenuHuIle 6e3 craryca npaBHor juna. OmTyKy o 00pa3oBamy U YKUAakYy HEHTpa
nonocu Caser Axkagemuje, Ha npeuior Beha Axanemuje. LlenTpu cy npo@uTHO OpUjeHTHCAHU U
cBoje (yHKIMOHHCAakE (UHAHCUPA]Y HMCKJBYUYMBO U3 COMNCTBEHUX TMPUXOJA. YHYTpallmba
opraHu3zanyja neHrapa AkajeMuje, HauuH paja U pyKoBolhemwe, Kao U HauuH 00aBJbamba CTPYYHHUX
1ocyoBa, ypehyje ce mpaBUIHUKOM Koju AoHocu CaBeT Akaaemuje.

Cexpemapujam je opraHM3allMoOHa jequHUIIa AKaneMuje y KOjoj ce 00aBJbajy: NpaBHH,
KaJIpOBCKH, (DMHAHCH]JCKO-PadYyHOBOJICTBEHH, OUOIMOTEUKH, aJMHUHUCTPATUBHU, CTYAH]CKO-
AQHAJINTUYKU, UHPOPMATHUUKU U JIPYTH CTPYUYHH IMOCJIOBU KOJU Cy OJ 3ajeJHUUKOI MHTEpeca 3a
obaBibame nenaTHocTu Akaaemuje. Pagom Cekperapujata pykoBoau cekperap Akanemuje. Pan
Cexkperapujara ypehyje ce OnmTumM akToM O OpPraHHW3allMjU U CUCTEMATHU3allMjd PAJHUX MeECTa
Axkaznemuje.

VYV oncennma Akagemuje opranusyjy ce Kanienapuje cTpydHHX CIy»)OHM 3a 00aBjbarke MOCIOBA
BaHHACTaBHUX JEJNATHOCTH U TO MaTepHjaTHO-(HUHAHCU]CKHX, IPAaBHUX U KaJPOBCKUX, CIYXKOU 3a
CTY/IGHTCKE IIOCJIOBE, IMOCIOBa OMOIMOTEKe, MOCIOBAa y BE3M ca HH(POPMAIMOHUM CHCTEMOM,
TEXHWYKUX, aPXUBCKUX, TIOCIOBA OJpKaBama M HabaBke, moMohHUX mocioBa U ap. CBakH OJICEK
Axanemuje uma cBojy Kannenapujy crpyuHux ciayxOu kojom pykoBoau mmed Kanmenapuje
CTpYYHUX Cy»)0u. OpraHu3zainja u Ouc MOcjaoBa y Ha/uIes)kHOCTH KaHiienapuja cTpydyHux ciyKou
ypehenn cy I[lpaBunHMKOM O opraHuzanudju U cucreMatusanuju paanux Mmecta ACCKM
(https://www.akademijakm.edu.rs/wp-content/uploads/2024/11/9.-Pravilnik-0-organizaciji-i-
sistematizaciji-radnih-mesta-ASSKM.pdf)

Axkaznemuja je o0e30emnaa peJoBHO  CUCTEMATCKO npahemke, KOHTPOTY U OLICHUBAKE Pajia OpraHa
nocioBohema M HEHacTaBHOr 0co0Jpa, MPH uYeMy je moceOHa maxkma nocBeheHa mpahewy u
OlICHHBahy HUXOBOT OJHOCA MPeMa CTY/ICHTHMA M MOTHBALIUjH Y pany ca cTyJaeHTnMa. Jujarpam
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MIpHUKa3yje IpOCeUHe OICHE 3aJ]0BOJHCTBA CTYy/ICHATA PAJIOM PA3IUYUTUX CIIY)KOU U3 KOjer ce MOTy
W3HETH cienehn 3akibydy.

[vjarpam npoceyHe oLEeHe 3anoC/eHNX No
cny>xbama

Pap pykosogvoua osceka NN 4.59

Pap ctynenTcke cnyxbe  [ININEN. 4.38

Pag ctygeHcTkor napnamenta [N 4.13

CajT Akagemuje - oacexa NN 4.63

3.8 39 4 41 42 43 44 45 46 47

Cajt Axanemuje - Oacexa: Ca nmpocedHoM orieHoM o1 4.63, cajT je HajBUIIIE OLCHEH O] CTPaHE
crynenata. OBO yKa3zyje Ha TO Ja CTYACHTH TEHEpAIHO CMaTpajy Ja je cajT KOPHCTaH,
uH(popMaTuBaH u QyHKIHOHATaH. Moryhe je 1a 1oOpo OpraHnu30BaH cajT U OCTYyITHE HHpOpMaIrje
3HAYajHO YTHUY Ha OIIITH YTHCAK CTyJICHATa O JOCTYITHOCTH pecypca Ha AKaIeMHjH.

Pan pykoBoauouna: Onemen ca 4.59, pax pykoBoauona Ojceka Takohe 1001ja BUCOKE OIEHE, IITO
yKa3yje Ha 3aJJ0BOJbCTBO CTYJCHATa HAYMHOM Ha KOJU PYKOBOJMJIAI] KOMYHHUIIMpA W IOApPXKaBa
crynente. OBa oIleHa MOKa3yje 1a CTYACHTH IIeHe aHTaXMaH U MIPUCTYM PYKOBOAMOIA Y YIIPaBIbaby
Oncekom.

Pan cryaentcke cayxoe: Ca onieHoM of 4.38, paj CTyIeHTCKe CIy»0e je JOOHO COHIHY OIICHY,
aJIi HENITO HIKY Y OJIHOCY Ha JIpyTe acrekTe U Y OJJHOCY Ha MPETXOJHU TPOTOIUIIEH reproa. OBo
cyrepuile Aa TOCTOjU TPOCTOp 3a MOOOJbIIamke y MOorieay e(GUKacHOCTH W KOMYHHKAIlHje
CTYJEHTCKE CIy:k0e, Kako OU CTyJeHTH UMai 00Jbe HCKYCTBO MPUIIMKOM Kopullthema yciyra.

Panx crynentckor mapiaamenTa: OBaj acnekT je 100M0 HajHUXKY oleHy oa 4.13, mrTo yka3yje Ha
HajMamkU HUBO 33/10BOJbCTBA CTYJEHATA Y OJJHOCY Ha ocTaje ciyxo6e. OBa olleHa MOXKe yKa3uBaTH
Ha He/JI0CTaTaK BUJJBUBOCTH paja mapjaMeHTa WK Ha noTpedy 3a BehuM aHra)xoBameM U 00Jb0M
KOMYHHKAIMjOM ca cTyaeHTUMa. CTyIeHTCKH HapiaaMeHT OM MOX/1a MOTao Ja paau Ha nosehamy
CBOj€ yJIOTe y 3aCTylamy CTyJCHATa U OpraHU3allji aKTHBHOCTH.

VYKyIHO IIIefiaHo, CTYJCHTH CY Haj3aJI0BOJbHUJH cajTOM AKasieMuje U paaoM pykoBoauona Oxcexa,
IITO je MO3UTHUBAH 3HAK 3a OBe acnekTe. Pajg cryneHTcke cinyx0e je Ha He3a0BoJbaBajyheM HUBOY,
1 Tpebao Ou OWTH MOOOJBIIAH Y MHOTUM acrleKkTuMa. Ty ce MpeBacXOoIHO MHCIH Ha OJHOC MpeMa
CTyJICHTHMa, NYXUHY YeKama Ha TOjeUHE YCIAyre W OpraHm3alrjy pama came ciyxoe. Pan
CTYJEHTCKOT TapjaMeHTa, ca HaJHUKOM OLIEHOM, IIPEJICTaBsba 00JIacT y K0joj Ou Tpebasio yIoKUTH
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Hamope Kako Ou ce moBehano 3a70BOJBCTBO CTyAEHATa, Kpo3 Behy TpaHCHapeHTHOCT U 00Jby
JTOCTYMHOCT MapjaMeHTapHUX aKTUBHOCTH.

SWOT ananuza
S — (Strenght): Ilpenroctn W — (Weakness): Cmaboctu
e JacHo u npenu3HO AeuHICaHA e Cucremarcko npaheme KBamuTeTa 00yxBarta
OpraHu3aIoHa CTPYKTypa +++ Manu 6poj meToxa +++
e Jledunmncan ommc moOcCiIa 3a CBAKO PagHO MECTO e  HenoBospHO MpeNHU3HO Ne(UHUCAHN YCIOBH 32
+++ HaIpeaoBamke HEHACTaBHOT 0co0ba ++

e JloOpa nmocinoBHa KOMyHUKaIHja u3Mehy
CTPYYHHUX CITYXOH +++

e Paj HeHacTaBHOT 0C00Jba M CTPYUHHX CITYKOH
mo Cratyty Akaaemuje, [IpaBiuiiHUKY O pagy U
cUCTeMaTH3alHUji PaIHUX MECTa Kao
VYmyTcTBHMA O pasy CTPYYHHUX CIYXKOH 1
oubimoreke ++

e  JloOpa onpemMIbEHOCT TEXHUYKHUM CPEICTBUMA
Y CKJIQTy ca IOCIOBUMa KOje 00aBIbajy. ++

O — (Opportunities): MoryhaocTH T — (Threats): OmacHocTH
e IlpaBsbese mporpama 3a CTAIHO yCaBpIlIaBabE e  HenoBosbHO HHTEPECOBAME 38 MPUMEHY
1 00pa3oBame HEHACTABHOT 0CO0Jba ++ 3aKJby4aka JIOHETHX y mpotiecy npahema
e  VYBoljerme HOBUX METO/Ia 32 CHCTEMATCKO KBanuTera ++
OIICHUBAIHC KBATUTETA Pajia CTPYYHHUX CIYKOU e  Moxe ce necutH Ja AepuHNUCAHA
U KBAJIUTETA yIpaBibama +++ OpraHu3allfjy HEe MOKPUBa Haj0OOJbE CTBAPHE
notpebe +

[Tpensior Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHarpehewe kBanurera cranaapaa 10:

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuze, npeajor Mepa 3a yHarpeheme KBaTuTeTa ce MOXKe
neduHUCcaTH Ha clefiehr HaunH:

e lIHTeH3MBHHUj€ YKJbYUHBATU CTYACHTE Yy OLICHUBAHE KBAJIUTETA pajia CBUX YIPaB/bauKUX
oprasa,

e BpmuTH KOHTHHYHpPAHO YCaBpIaBame HEHACTaBHOI 0co0Jba Yy CKIIQAY ca NMPOrpaMoM
ycaBpIllaBama,

e JlocrieaHo MPUMEHHUBATH KOPEKTHBHE U TIOACTUIAjHE Mepe,

e HacrtaButn ca moOoJ/bIIaBaEM YCIOBAa paja 3alOCIEHHX Yy CTPYYHHM CiIyxO0ama H
HEHAcTaBHO] moapuiy obOe30ehuBameM aJeKBATHOI IMPOCTOpPa, HAOABKOM CaBPEMEHMX
CpezcTaBa 3a paji ¥ MoO0JbIIAkEM TEXHUUKUX YCI0Ba pajia;

e BpmuTtn cucreMaTcKy TpoBepy €(QHKaCHOCTH OpraHH3allMoOHe CTPYKType Koja je
nepuHUCaHa ONIITUM aKTUMa U 10 NoTpedu je mpuiarohasaru.

Taoeaa 10.1. bpoj HeHacTaBHUX PaJHUKA 3alI0CIACHUX Cca IYHUM WM HENYHUM PaJHUM BPEMEHOM
Yy _BHMCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH YV OKBHPY OAroBapajyhux opraHu3alioHNX j€ IMHMIIA

IIpuaor 10.1. ITlemaTcka opragu3anyoHa CTPYKTYpPa BUCOKOMIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2. Ananuza pe3ylTara aHKET€ CTyAE€HATa O MPOLEHUM KBAJIUTETAa paja oOpraHa
yIpaBJbakha U paja CTPYUYHUX CIYKOU

Ipuaor 10.2. AHKETE CTyASHATa O IIPOLICHN KBAJUTETA Pajia OpraHa yupasjbaiba U paja CTPYYHMX CIIYKOU

- 0JICEK 3BeuaH
IIpuaor 10.2. AHKeTe cTyJAEHATA O IPOLIEHN KBAJIMTETA PaJia OpraHa yIIpaBJbaha U pajld CTPYYHUX CIYKOU
- ogcek IIE-JIE
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Ipuaor 10.2. Aukere cTyAeHATa O IPOLIEHN KBAJIMTETA PaJia OpraHa yIpaBJbaha M Pajla CTPYYHHUX CIIYKOH
- oncek YP-JIE

Crannmapp 11: KBanurer npocropa u ornpeme

KBanurer npoctopa u onpeme ce 06e36el)yje kpo3 BUX0B afiekBaTaH 00MM U CTPYKTYPY.

KBanuter npocropa u onpeme ce ode3dehyje kpo3 BUXOB ajiekBaTaH 00UM U CTPYKTYpy. Oxcernu
AkaneMuje moceayjy MpHMEpeHe IMPOCTOpHE Kamamurere: am@urearpe, yJYUOHHIIE, KaOHWHETe,
nabopaTtopuje, OMOJIMOTEKE U CIIMYHO, 3a KBAJIMTETHO 00aBJbamkhEe JIETATHOCTH BUCOKOT 00pa30Bama,
a Koju cy yckiaheHnu ca Opojem cTyleHara. AkaJeMuja KOHTUHYHPAHO MpaTH U yckialjyje cBoje
NPOCTOPHE KalaluTeTe U ONPEMy ca MoTpedaMa HacTaBHOT Mpolieca U OpojeM CTyIeHaTa.

Axazemmja mocejayje afeKBaTHY M CaBpeMEHY TEXHMYKY W JpYry crenuduuHy ompeMmy Koja
00e30elyje KBaIMTeTHO N3BOl)e-e HACTaBe Ha CBMM CTY/AMjCKUM IPOTpaMUMa U CTETICHUMA CTY/IHja
y CBa TpHU OJIceKa y HEHOM cacTaBy. Cane y AkaJeMHju y KOjUMa c€ OJpKaBajy NpelaBama Cy
ONIPeMJbEHE MPOjEKTOPOM M KOMIUIETHOM MYJITHMEIUjaIHOM oripeMoM. Ha Taj HauuH je mpyxeHa
IEJIOKYITHA MTOJIPIIKa MOJICPHOM HAuMHY ITpe/IaBama, KOjH je 3aCHOBaH Ha IPUMEHU MYJITUMENHUjE U
UHTEpaKTHBHOCTH Mel)y ydecHunmma. CTyaeHTHMa Cy Ha pacrojaramy cajie 3a BeXOe ca CBOM
HEOMXO0IHOM orpeMoM. JlabopaTopujcke BexOe ce 0o7Bujajy y 1abopaToprjama y AKaaeMuju.
Jlaboparopuje Ha AKaJIeMHUjU CY TaKO ONPEMJbCHE Jia CBOjJOM OINpPeMOM oMoryhapajy oOaBihame
7a00paTOPHjCKUX BEXKOM M3 2 WIIM BUIIIE HACTABHUX IPEIMETa, MWTO je ypeheHo pacropenom pajaa.
CBUM 3amociieHMM H CTylIeHTHMa ce o00e30elyje HeoMeTaH NPHUCTYN pPa3IUYUTHM BpcTama
uHpopMalldja y EIeKTPOHCKOM OOJIMKY M HH(QOPMAIMOHMM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te
uHpOpMalMje KOPHCTWIEC Yy HAay4dHO-OOpa3oBHE CBpXe. 3aloCiIeHHMa M CTYACHTHMa Cy Ha
pacrnonaramy pauyHapH 3a mperje/ JMYHUX e-MamioBa 1 ctanHa MiHTepHeT Be3a. Akagemuja OpuHe
M 0 OTpeOu CBOJUX CTYyJIEHATa U CapaJHUKa 3a CTATHOM JOAUPOM Ca HAJHOBHJOM JIUTEPATYpPOM,
CTPYYHHUM YacONMCHMA U EIEKTPOHCKUM H3JlatbuMa.

CrtpykTypa mpocropvja y AKaJeMHju je TakBa Ja 3a/J0BoJbaBa MoTpede n3Bolema TEopeTcKke U
MpaKTUYHE HacTaBe Ha cBUM Ojcenuma.

Oncex Ileh JlemocaBuh paam y jemHom o0jekty carpaheHOM Ol 4YBpCTOT OAroBapajyher
rpaleBuHCKOr MaTepujana ykynue nospumae 2053 m? y Jlenocasuhy u y 06jexty Bucokomkoncke
jemmanne y Kpamesy mosprmmae 470 m?. Hacrasa Ha oxcexy ITeh Jlemocasuh u Bucokomkomcke
jenunune y Kpamesy, ykynue nopmmae 2053 m? | ce u3Boau y 4 yumonune u 3 amdurearpa a
MpakTUYHA HacTaBa y 2 KoMIjyTepcke mnadoparopuje. CTtpykTypa mpoctopa je cieaeha: 3
amurearpa nospimune 489,50 m? | 4 cnymaonuna/yanonuna (cana) 450,81 m?, 2 xommjyTrepcke
naboparopuje yKkymHe mospmmHe 66,32 m? u 1 6ubmmorexe mospmmue 20,48 M2, Opcex Ileh
Jlenocasuh mocenyje 3 kaGuHEeTa 3a HACTaBHO 0cobsbe MoBpmmHE 75,18 M2 u jenny 360pHHIY
yKynHe moBpummHe 68,54 M? y kojuma je oOe3behen GopaBak 3a HACTABHHKE M CapajHUKE.
CryzeHTcKa CiTyk0a CMelITeHa je y 2 mpocTopHje, yKynHe mospiune of 124,13 m2, kannenapuje
[Ipencennuka Axanemuje, momohnmka IIpencennmka AxamemMuje W PYKYBOJIMOIIA OJICEKA,
nospiuHe 160,36 m2, Cekperapa AkajemMuje ¥ KaHLENapHje CTPYYHHUX CIYKOU YKyITHE OBPIIUHE
38,55 m?. Ha oxcexy Ileh JlemocaBuh ce Hamasu kammenapuja CTYAEHTCKOT MapiaMeHTa H 2
TIPOCTOpHje CTYIEHTCKOT Kiyba yKymHe mospmuse 130,50 m?,

Opncex Ileh Jlenmocasuh pacnonaxe u oaroapajyhoM TeXHUYKOM OIPEMOM 33 CABPEMEHO U3BOheHe
HacTaBe, y CKJIaJy ca morpebama CTyAHjCKUX Iporpama Ha CBUM HMBOHMMA CTYNHja., IPUKA3aHUX Y
HpPEJHOj Talbenu.
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nggﬂ Hazus onpeme bpoj
Opncek Ileh-JlenocaBuh

1. HNudopmarnyke nadbopatopuje/yanoHHIIE 63

2. Pauynapu y kabnHeTHMa HaCTaBHUKA U CapaJIHUKa 40

3. Pauynapu y ciryx6ama 14

4, Pauynapu y cailama 3a npeaBama 4

o. Cepaepu 2

6. Buneo 6umoBu 4

1. Ornpema 3a CTyauje Ha TaJbUHY He nmocenyje

8. [Iramnaun 11

9. CkeHep 2

10. | IIpojexrop 4

11. | dorokomnup amapar 3

12. | My3uuku cTy6 2

Opcex 3Beuan paau y jenHOM 00jekTy carpalieHoM of yuBpcTOr oaroBapajyher rpaheBuHCKOT
MaTepHjajia ¥ pacroiake YKYITHOM MOBPIIMHOM KOja TOTIYHO 33/10B0JbaBa MpeiBul)eHe cTanuapie.
3rpama ozncexa 3BeuaH pacmonaxe ca 1994,56 m? xopucHor mpoctopa. TeopeTcka HacTaBa Ha
0JiceKy 3BeYaH ce U3BOJU y 4 yunoHUIle U | amduTearpy a npakTidHa HacTaBa y 7 rabopaTopuja.
Crpykrypa mpoctopa je cieneha: 1 amdurearap nmospmmHe 150 m?, 4 coymaoHHIa/yuHOHHIA
yKymHe nospunHe 274,30 M2, 7 mpocTopuja y KojuMa ce H3BojIe 1abopaTopHjcke BexkOe TIOBPIINHE
366,40 m?, 2 undopmaTHuke yunoHHIE (KOMIjyTepcke dabopaTtopuje) moppumue 203,95 m?, 1
PaIMOHMIIOM MOBpIMHE 57,39 M2 1 1 GHOIHMOTEKOM ca YMTAOHMIIOM YKyIHE HOBpIIMHE 67,65 M2,
3rpana ojceka 3BeuaH mocefyje 4 kabuHeTa yKymHe mospmuHe 81,6 M? y kojuMa je obe3behen
OopaBak 3a HacTaBHUKE U capagHuke. CTyeHTCKa ciiyk0a cMelTeHa je y 2 IpoCcTopHje: IanTepcKa
cnyx6a u pedepenTcka cinyxba yKymHe nopmuse oA 64,16 M?, kanuenapuje cTpyuHuX CIyKOH U
PYKYBOMOIIA OJiceKa YKYITHE TIoBpirHe 244,78 m?.

Opcek 3BeuaH pacronaxe U oAroBapajyhoM TeXHHYKOM OIPEMOM 3a CAaBPEMEHO H3BOheme HACTaBe,
y CKJIaJy ca morpedama CTYAHjCKUX MporpamMa Ha CBUM HHBOWMA CTY/IH]ja., IPUKAa3aHUX Y HPEITHO)]
Tabdenu.

Pg;l(l){jl/l Hazus onpeme bpoj
Oncek 3Beyan

1. HNudopmarnuke madbopaTopuje/yunoHHIIE 75

2. Payynapu y kabnHeTHMa HaCTaBHUKA U capaJHHUKa 15

3. Pauynapu y ciyx6ama 20

4. Pauynapwm y canama 3a npenaBama 0

5. Cepsepu 1

6. Buneo 6umoBu 5

7. Onpema 3a cTy/Mje Ha JaJbUHYy He nocenyje

8. [Htamnaun 21

9 CkeHep 5

10. | IIpojexrop 10
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11. | ®orokonup anapar 2
12. | UnTepakTuBHA Tabna 1

Opncex Ypomesain-Jlenocasuh pamu y jemHom oOjekty carpal)eHOM oj 4BpCTOT ojroBapajyher
rpaeBUHCKOr Marepujajga M pacHojake YKYIHOM IOBPLIIMHOM KoOja IOTIYHO 3aJ0BOJbaBa
npensubene cranmapae. 3rpana ojaceka Ypomesai-Jlenocasuh pacronake ca 646,82 m? kopucHor
IpOCTOpa U MOTHMCAHUM YTOBOpPOM O Kopuuihewy npoctopa ca CpelnhoM TEXHHUYKOM IIKOJIOM
“Huxona Tecna” y Jlenocauhy nospmune 640 m? | mro ykynno usHocu 1.286,82 m? kopucHOr
npocropa. Teopercka HactaBa Ha ojceky Ypomesain-JlenocaBuh ce wu3Bogum y 8
YUHOHUITA/CITyIIa0HUIIa U 3 amdurearpa, a MpakTHYHA HacTaBa y 2 maboparopuje. CTpykTypa
npocropa je cinencha: 3 am¢urearpa noppmmue 191,63 M?, 8 cirymraoHHIA/YUMOHHIA YKYITHE
nospimrHe 522,51 M2, 2 mpocTopuje y Kojuma ce u3Bojie 1abopaTopHjcke BexkOe mospumne 62,96
m?, 3 undopmaTHuke yumoHMIE (KOMIjyTepcke mnabopartopuje) mospmmue 120,39 m? 1
BesxOanuiioM moppiuHe 40 m? u 1 GUOIHOTEKOM ca YMTAOHMIOM YKYIHE MoBpImHE 59,47 m?.
3rpana oxceka Ypomesan-Jlenocasuh nocenyje 2 kabunera ykynse noppimse 35,16 m? y kojuma
je obe3behen OopaBak 3a HacTaBHHUKE U capaaHuke.CTyeHTCKa Ciry)k0a CMEIITeHa je y IPOCTOPHjU
YKyIHe TIoBpIIMHe o 26,18 M2, kaHlenapuje CTpy4YHHX CIyXOU M PyKyBOIHOIA OJCEKA YKYyITHE
nospiune 44,29 m?,

Opncex Ypomesau-JlenocaBuh pacnonaxke U oAroBapajyhoM TEXHMYKOM OINPEMOM 32 CaBPEMEHO
u3BOheme HacTaBe, y CKJIAJy ca morpebama CTYIUjCKUX IporpaMa Ha CBUM HHUBOMMA CTYAH]ja.,
MPUKa3aHUX Y HPEAHO] Tabemu.

ng:){jﬂ Hazus onpeme bpoj
Oncek Ypomeail-Jlenocasuh

1. HNudopmarnyke sadbopaTopuje/yunoHHIIE 40

2. Pauynapu y kaOnHeTHMa HaCTaBHUKA U capaJHHKa 10

3. Pauynapu y ciayx0ama 8

4. Pauynapu y camama 3a mpenaBamba 10

5. CepBepu 1

6. Buneo OumoBu 8

7. Onpema 3a cTyMje Ha 1aJbUHYy He nocenyje

8. [Htamnaun

9. CkeHep 5

10. | IIpojexTop 9

11. DoTOKONHUP anapar 1

12. | UHTepakTuBHA Tabla 2

AkazieMHja Ha CBOJUM OJICEIIMMa IOCEyje TMPOCTOPHje ONMPEMJbEHE CaBPEMEHHM TEXHUYKUM U
ocranuM ypehajuma Koju cTyeHTHMa U 0co0sby omoryhaBajy paja Ha pauyyHapuMa U Kopuurheme
yCIIyra padyyHCKOT IeHTpa ((oToKommpame, ImTamname, CKeHupamwe, HapesuBame [IJI n JIB/]
MartepHjana).

Axkanemuja nocezyje HHPPaCTpyKTypy MOTpeOHY 3a UMILIEMEHTAIH]Y IIMJbEeBA ITPeMa CTPATEeIIKUM
r1aHoBMMa. BennunHa, 1OCTYIHOCT U KBAJIMTET MPOCTOPA U OIIPEME OJIr0Bapajy CTaHAapAuMa KOju

Ba’K€ 3a BUCOKOIIIKOJICKEC YCTAHOBC.

Y oxBupy oBor crangapaa ypahena je SWOT ananmza 3a Heke of cneaehux enemenara:
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*  yckiIal)eHOCT MPOCTOPHHX KalaluTeTa ca yKYITHUM OpOjeM CTy/IeHaTa;
"  aJIEeKBaTHOCT TEXHHYKE, Ta0OPATOPH]CKE U OCTAJIC OIIPEME;

» yckia)eHOCT KamaiuTeTa onpeMe ca OpojeM CTyeHaTa,

"  pavyHapcKe YYHOHHIIC.

S — (Strenght): IIpepnocTr W — (Weakness): Craboctu
e [lpocropHn kamauureT cy YyckiaheHH ca e HenoBosbHa  QuHaHCHjcKa — cpeicTBa  3a
BakehnM cranmapanma u OpojeM cTyzneHara Ha OcaBpeMemaBame TEXHHUYKE onpeme +++
CTY/IMjCKHM TporpaMuma +++ e Henocrarak npocrtopa 3a MHIMBHAYAIHH WIH
e IIpocrop 3a710B0OJbaBa oarosapajyhe JIOJIaTHU PaJi ca MamkUM Ipyliama cTyeHaTa ++
ypOaHHCTHYKE,  TEXHWYKO-TEXHOJOIIKE H e HenosospHa yckialjeHocT KamanureTa onpeme
XHUTHjeHCKe yCIoBe +++ ca 6pojem cTyzneHara ++

e Jlocrojame  oaromapajyhmx  padyHapCKHX
KabWHEeTa M TEXHHYKUX CpelcTaBa KOjU ce
KOPHCTE 3a peajn3alnyjy HacTaBe +++

e VckmaheHocT TexHMYKe U JabopaTopHjcke
ormpeMe  ompeMe ca  3IpaBCTBEHHMM |
CUT'YPHOCHHUM CTaHAapauma +++

e Tlocrojame oarosapajyhe omnpeme 3a caBpeMeHO
n3Boheme HacTaBe y cCkiaay ca norpebama
CTY/IMjCKHX Iporpama +++

O — (Opportunities): MoryhHocTu T — (Threats): Onacaoctu
e  MoryhHoct o0e36ehema (huHAHCHjCKUX e DBpsu pa3Boj HH(POPMAITUOHO -
cpeAcTaBa  HEONXOAHUX 3a  mpeypeheme KOMYHHUKaIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3aXTeBa CTallHA
MPOCTOPHUX KamalnuTeTa 3a paj ca MamuM ynarama +++
rpynaMa cTyJeHaTa Kpo3 mpojeKTe ++ e TpomkoBu ofipkaBama Beh BpeMerHux 3rpajaa
e l3nanaxeme HOBUX U3BOpPAa (DUHAHCH]jCKUX cBe cy Behu, mTo AkageMuje TeIKo MOKPHUBa U3
cpeicTaBa 32 ONpeMame  TEXHHYKUM CBOjUX cpencraBa ++
cpeacTBuMa +++ e Bucoke nieHe HabaBKe TEXHUYKE U CrICHUpUIHE
o JloHammje Kpo3 capaamy Akamemuje ca ompeme ++
nomMahuM u  Mel)yHapoAHHM MHCTHTyIHjaMa
+++

[Tpensior Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHarpehewe kBanurera cranaapaa 11:

e HacraBak mporeca nepMaHEeHTHOT T000JbIIIaBakha KBAIUTETA IPOCTOPA U OIIPEME;

e lHTe3uBUpame akTUBHOCTH Ha 00e30ehemy 1oJaTHUX (PMHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa U JOHAlH]ja
y LUJbY OCaBpeMemUBama 1nocrojehe u nosehama kamnauTeTa orpeMe Kpo3 MpojeKTe;

e Ilpaheme m yckimahuBame KamamuTeTa MPOCTOpPa M ONpeMe y CKIaay ca mHoTpedama
HACTaBHOI TIpolleca, Kao M ca OpojeM cryaeHaTa. MUHMMYM je€JaHNyT y TOKY LIKOJICKE
TOJMHE BPIIUTH WHTEPHY KOHTPOIY MPOCTOpa M ONpeMe aHKETHpameM CTyACeHaTa W
3arocieHnX Ha AKaJIeMHjH U JJaJbU paJl yCMEPUTH Ka OTKJIamhalkby YOUSHUX HEHCIIPABHOCTU
Y HETIPABHITHOCTH.

TatGeaa 11.1. YxynuHa mnoBpmmHA (Y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE VCTAHOBE M M3HA]MJBEHU
IPOCTOP) ca HOBPIIMHOM oOjexara (amduTearpy, VIHOHUILE, JIaDOpaTOpUiE, OPraHU3aLMOHE
JEAMHUILIE, CITYKOE)

TaGena 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja Ce KOPUCTH Y
HAaCTaBHOM IIPOIIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM PATY
Ta6ena 11.3. HactaBHO-HayuHe U cTpyuyHe 0aze

Crannmapn 12: ®unaHncupame
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KBaymurer ¢QuHaHCHpama BHCOKONIKOJICKE ycTaHOBe o0e30ehyje ce Kpo3 KBaJWTeT H3BOpa
¢buHaHCUpawa, (UHAHCHJCKO TIUIAHUPAame U TPAHCIAPEHTHOCT Yy YHOTpeOH (PUHAHCH]CKUX
CpeZcTaBa, ITO JOBOJM 10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIHOCTH y AYTOM POKY.

AkazieMuja CTHYE CPEJCTBA 32 00aBJbabe CBOjE JISTATHOCTH Y CKJIay ca 3aKOHOM U CTaTyToM.
W3Bopu cTumiama cpeacrasa cy u3 oyuera Pemyoinke CpOuje u U3 CONCTBEHUX MPUXO/A.

O6nunu cTunama U npudaBbamka GUHAHCH]|CKUX CPEJICTaBa CY:

1) cpenctBa koja 06e36ehyje ocHuBay;

2) mIKOJIapWHE U APYre HAKHAJE 3a YCIIyre 00pa3oBama;

3) MpOjeKTH 1 YyrOBOPH y BE3U Ca PeaM3allijoM HACTABEe, HCTPAXKHBAKHA U KOHCYJITAHTCKUX yCIIYTa;
4) u3gaBavyka JenaTHOCT;

5) HaKHaJE 32 KOMEPIUjallHE U JAPYTre YCIyTe;

6) ocHMBauka IpaBa M CpEACTBa [0 YyroBOpuMa O IMpyXKamwy Yyciayra Tpehum maunuma Hu
KOHCYJITAHTCKHX YCITyTa;

7) cpenctBa oa AoMahux M CTpaHUX yJaraya;

8) xanuTanHu JOOUIIH;

9) noHanyje, MOKJIOHU U 3aBEIITAKA;

10) octanu u3BopH.

W3Bopu cTHIama cpejcTaBa mpaTe ¢e y CKJIaay ca 3aKOHOM M ONIITHM aKTUMa K0ja PETYJIHIIY OBY
obmact

AkazieMuja caMOCTalTHO TJTaHUpa pacrope U HaMeHy (UHAHCH]CKUX CpeicTaBa Tako Aa o0ez0ehyje
(¢uHAHCH]CKY CTAaOMIIHOCT U JTMKBUHOCT.

Cpenctsa koja ce 006e30elyyjy u3 Oyiiera Pemyonrke HaMemeHa cy 3a:

1) martepujanHe TPOLIKOBE, TeKyhe i HHBECTUIIMOHO OJIPIKABAbE;

2) maTe 3arocieHuX, Y CKIaay ca 3aKOHOM U KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM;

3) onpemy;

4) 6ubnuoreuku (HoHT;

5) pa3BOjHO-UCTPAKUBAUKY JI€TATHOCT;

6) Hay4YHO U CTPYYHO YCaBPIIIaBaH-€ 3aMOCICHUX;

7) noacTULak-e Pa3Boja HACTABHOT MOAMJIATKaA;

8) pana ca TaJIeHTOBAaHUM CTYACHTUMA;

9) mehyHaposHy capamy;

10) usBope unpopmairja 1 UHPOPMAIMOHE CUCTEME;

11) n3naBauky nenaTHoCT;

12) paxg CTyaeHTCKOT napjaMeHTa U JIeJaTHOCT CTy[eHaTa U3BaH HACTaBe;
13) ¢punaHCcupame onpeMe U YCIIOBa 3a CTYIUPAbE CTy/IeHaTa ca HHBATUIUTETOM;
14) npyre HaMeHe, y CKJIaay ca 3aKOHOM.

CaBer Akazemuje oAroBapa HaJUICKHOM MHHHCTApCTBY 32 HAMEHCKO M €KOHOMHYHO TPOIICH-C
CpeAcTBa J0JAeJbeHUX U3 Oynera. Akanemuja, y 00aBibamby CBOje JENATHOCTH CPEICTBUMA Koja
00e30ehyje ocHrBay, UCcTyna y mpaBHOM MPOMETY y CBOj€ MIME U 3a CBO] padyH, y CKJIay ca 3aKOHOM
u CratyroM. Oficek j0cTaBiba AKaJleMHjH TOAAaTKe O Opojy U CTPYKTYpH 3alOCICHUX, MOTPEOHNX
3a OCTBapUBabE€ CTYIU]JCKUX Mporpama.
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CpenctBa koja AkaneMuja CTHYE MPYXKAmbEM yClyra U 00aBJbakbeM NPOPUTHUX JCTATHOCTH
(wkomapuHe, Mpykame yciayra TpehuM Juima, MoKJIOH, JOHAIUje, CIIOH30PCTBO, U3AaBaIlTBO U
OCTaJIM TIPUXO/IM) Cy COINCTBEHH npuxoi Akagemuje. OBUM cpeicTBUMa AKaaeMHja pacloiaxe y
ckiaay ca 3akoHoM, CTaTyToMm, y CKJaay ca HaMeHama 3a KOje COINCTBEHA CpPEeACTBa ONpEeleiH
OTIIITUM aKTUMa AKaJIeMHje, a y TPaBHOM IMPOMETY UCTYIIa Y CBOj€ UME U 32 CBOj pauyH. AKaJieMu]a,
KaJla pacroJjake COCTBEHUM MPUXOANMA, Y IPAaBHOM IIPOMETY HCTYyIa y CBOj€ UME U 3a CBOj pauyH,
y CKJIaay ca 3akoHOM 1 CTaTyToM.

CorcTBeHH MPHUXOIM KOPUCTE Ce 3a yHampeheme MenaTHOCTH W IMOAW3aibe KBaJUTETa paja.
OcTBapeHH COICTBEHH MPHUXOMU he ce eBUACHTUPATH Yy CKJIagy ca HM3BOPHUMA CTHIAKka Ha
onrosapajyhem ojcexy.

CpencTBUMa OCTBapeHUM 00aBJbaEEM JICITATHOCTU OJICEKa Ka0 BHCOKOIIKOJICKE OpPTaHU3aIoHE
jenuHuie 0e3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIIA PACIIONAXKE OJICEK y CKIaay ¢a 3aKOHOM U OIIITHM aKTOM
Akanemuje.

CpenctBa koja ocTBapyje Akagemuja pacnopelyjy ce punancujckum miaanom Akagemuje. [peanor
¢uHaHCHjCKOT TUIaHAa 3a (DUCKaIHY TOAUHY JOHOCH CE€ y CKIaay ca mpomnucuMma. [ oaummum
dbuHaHCHjCKUM HM3BelITajeM AKaZieMuje OllelhYje ce peaau3alija YCBOjeHOr (PMHAHCH]CKOT IJIaHa.
OdunHaHcHjcKH TUTaH AkaieMuje mornocu Caeer AkajgeMuje, Ha peaiior Beha Akanemuje. Axkagemuja
JTOHOCH (pMHAHCHUjCKH IJIaH 3a uayhy kameHaapcky roauny no 31. meuemOpa Tekyhe roaune, a
roUIIHBY (PMHAHCH]CKU U3BEIITa] YCBaja 10 Kpaja pedpyapa Hape He TOAMHE 33 IPETXOJHY TOJIUHY

[Tomam 0 U3HOCY CpesicTaBa Ha TOIUIIEBEEM HUBOY JIOCTYITHH CY jaBHOCTH Ha 3BAHHYHO] MHTEPHET
CTpaHuLId AKaJeMije, HajJKacCHHje Ha Kpajy MPBOT KBapTajia HapeIHe KaJIeHIapcKe ro/InHe.

VY okBupy oBor cranaapaa merogoM SWOT ananu3e ycraHoBa aHalu3upa U ouemyje cieaehe
eJIEMEHTE:

S — (Strenght): Ilpenroctn W — (Weakness): Caboctu
e  KOHCTaHTHOCT M MOY3/IaHOCT (pUHAHCHpama U3 e HenoBossHa — QuHaHCHjcKa ~ cpeicTBa  3a
OyueTa ¥ COTICTBEHUX U3BOpa +++ peanm3anyjy Behux npojekara u miaHoBa ++
e  Hwxnu TPOILIKOBH CTyUpama oxn e Vcnen Oyperckor nedummra Mamu - yIEo
KOHKYPEHTCKMX  AkajemMuja  CTPYKOBHHX cpeicTaBa M3 Oylyera y yKyIHHM CPEACTBUMA
CTy/Hja CIIMIHOT Tpoduiia oOpa3oBama +++ Axkanemuje ++
e [lpeacenHuk ¥ HaAJEKHHU OpraHu AKaaeMmuje e  Opj UIaHMPaHUX AKTUBHOCTU 32 TPOTOIUIIELH
BpIlE IUIaHUpake U pacrojeny (puHaHCH]CKHUX nepuos u3 Oyuera ce 100Mjajy camo Cpe/icTBa 3a
cpeicTaBa y CKIaay ca JOJe/beHHM OYUETOM HCIUIATy 3apaja 3arnocieHnma +++
+++
O — (Opportunities): MoryhHoct T — (Threats): OmacHoctn
e [lpoHanaxeme HOBHX H3BOpa (HUHAHCHUparba e Jlom wMarepujaiHM TMOJOXKaj CTylIeHaTa W
IIyTeM TIpojeKaTa U capaame ca NPUBPEIOM H HEepa3BHjEHOCT  perMoHa y  KojeM  je
JpYrUM MHCTUTYIHjaMa y OKpYXemwy ++ CTallOHMpaHa Akajemuja +++
e [lpuBpennuM pazBojeM cTBapa ce MoryhHocT 3a e 3aBucCHOCT (MHAHCHpama 0]l Opoja ymucaHux
nobujame BUIIe cpeacTBa 13 Oyiera PemyOiike CTyAeHaTa +++
++ e  Hemoryhnoct cripoBoljema (puHaHCHpama CBUX
IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH 300r  OyleTcKor
neduiyra U Jole €KOHOMCKE CHTyaluje y
3€MJBH +++

[Tpensior Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHarpehewe kBanurera cranaapiaa 12:

e Behe anraxoBame 3a NpoOHaNTaXKEHE HOBHX HM3BOpa (PUMHAHCHpama IMyTeM IpojeKaTta u
capa/iibe ca MPUBPEAOM U JAPYTUM HHCTHTYLIH]aMa Y OKPYKEIY;
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e CMmameme (PUKCHUX TPOIIKOBa AKajeMuje;

e Vyemhe Ha TOHATOPCKUM U KOMEPIIH]ATHUM TIPOjEKTUMA;

e Pa3Bujame CONCTBEHUX MporpaMa (KpaTKHX IHUKIyca CTyJHuja, KypceBa) KOju Ou ce MOTJIH
HOHYJIUTH TPKUIITY.

IMpuyaor 12.1. dunancujcku wial
IIpuiaor 12.2. duHaHCcH]CKU U3BELITA] 34 IPETXOAHY KAICHJIAPCKY TOAUHY

Cranpmapn 13: Viora ctyneHara y caMOBpEIHOBaWbY U IIPOBEPU KBAIUTETA

Bucokomikoncke ycranoBe o0e30elyjy 3HauajHy yjory cTrylneHata y mpouecy o6e3oehema
KBAJIUTCTA, U TO KpPO3 pald CTYACHTCKHX OpPT aHH3aqua U CTYACHTCKHUX MNPCACTABHUKA Yy TCIIUMaA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 W KpO3 aHKETHpame CTyAeHAaTa O KBAJHMTETY BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE.

Axkanemuja o6e30ehyje yuemhe cryaenara y paxy Komucuje 3a caMOBpeHOBamkE U YHYTPAIIHES
o0e30eheme kBanurera. CTyneHTu cy u wiaHoBu CaBera Akajgemuje, U 1no norpedbu HacraBHo-
crpyuHor Beha. Yuemthe crynenata y opranuma Akajemuje rapantoBano je Ctaryrom Akaaemuje
U ONIITHUM aKTUMa AKajeMHuje.

Crynentuma je yuemhem y opranuma Akajaemuje o0Oez0eheHa ymora M HauumH Ja J1ajy CBOje
MUIIUBCEHE O CTpPATeTHjH, CTaHIapauMa, TMOCTYNIMMa ¥ JOKyMEHTHMa KojuMa ce 00e30ehyje
KBAJIMTET paja AKajaemuje, ykJbydyjyhu u pe3yiarare caMOBpEIHOBaka M OICHHUBAKa KBATUTETA
Axanemuje. CTyAeHTH Cy aKTHBHO YKJbYYEHH Yy TIpollece IEPMAHEHTHOT OCMHIbABAbA,
peanu3almje pa3Boja U eBajlyaluje CTyIUjCKUX MporpaMa y OKBUpPY KypUKYJIyMa U pa3Boj MeToza
OLICHMBAMhA.

Cnucak wianoBa Komucuje 3a caMoBpeTHOBam-€ U yHyTpalllkhe 00e30eheme kpamrera:

Pennu | me u nipesume

op.

1 np HManujena 3yo0ary ITpencennuua Komucuje
2 1np Munan Becenunosuh Yiau

3 1p MusnuBoje JoBanoBuh Unan

4 Mapuna BesboBrh iian

5 Huxkona Panojkosuh UnaH - cTyIeHT

ObaBe3aH €JIeMEHT CaMOBpPETHOBaHma BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE JeCTE aHKeTa KOJOM C€ UCIUTY]y
CTaBOBU U MUIIJbEH-A CTyJ€HaTa O MUTakbUMa U3 CBUX OOJACTH KOje ce MpoBepaBajy y Mpolecy
CaMOBpEHOBaWka U OlLlEHE KBaJUTETa paja AkKaJgemMHje U HEHUX JIeI0Ba, HaCTaBHUX Mporpama y
LIEJIOCTU M HbUXOBHX JIeNIOBa Ka0 W KBAIWTETa CAaMOI' HACTABHOT IPOLeca U KBAIUTET IMEAaroIKo-
00pa30BHOT pajJia HaCTaBHUKA U capaJHuKa y AkaaeMHuju aHKeThupameM. OCHOBHH LIWJb MOCTYIIKA
aHKeTHpama je YyTBphUBame KBAJIUTETA; MeJaroiko-00pa3oBHOT paJia HaCTaBHUKA U CapaJHUKa Y
HACTaBH, CTYJIWJCKHUX Tporpama, ympabjbamka AKaaeMHjoM, paja CIykOu ojiceka Akaaemuje u
KOpeKllMja, paaM TMOoJAW3ama KBaIMTeTa M (GopMHpame IOoAJore 3a Kpeupame HM3BemTaja o
caMOBpeIHOBaBY AKaZeMHuje.

TokoM HacTaBHOT TIpoleca, CTYACHTH y3UMa]y aKTUBHO yyellhe NCKa3uBamkEeM CBOJUX CTAaBOBA IO
NUTalkbUMa OpraHu3alMje HacTaBe, METo/a paja, Ccaap)kaja HACTaBHOI NPEIAMETa, OCTBAPEHOCTH
OUYEKHUBaKkA NIPEAMETOM U OLICHUBAKBEM HACTABHUKA.
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JenHoM y cemecTpy CipoBOJIM ce€ eBallyallija paja HaCTaBHOT 0c0o0Jba OJ] CTpaHe CTyAeHaTa. JeTHOM
TOJMIIE CTYACHTH OILEHY]Y 33aJ0BOJBCTBO CTYIUjCKUM MpOTpaMHMa W OMNIUTHM YCIOBHUMA
CcTyaupama. [IUmioMupanu CTyJIeHTH, Takol)e M3HOCE CBOj€ MUIIJBEH-E O CTyAHjama M yCJIOBHUMa
CTyAMpama IMPWINKOM Ipey3uMama yBepema O AWIIoMupamy. OOpagoM HaBeleHHX aHKeTa,
JoJ1a3u ce 1o nHpopMalja Ha OCHOBY KOJUX Ce Mpely3uMajy akTUBHOCTH Ha yHarpehemy mporeca
HacTaBe ¥ noBehamy 3a710BOJBCTBA CTYACHATA.

Y miby mTo euKacHUjer pajia i MPUKYIJbamka ITO 0OMMHHU]jET aHKeTHOT Matepujana [Ipencennuk
Axkanemuje je TOHeo OIyKy O hopmupamy PajHuX Tena 3a CBakHM OACEK MOHA0C00.

CTyAeHTCKH MapJIaMeHT je opraH AKkazeMuje MPeKo Kojer CTYASHTH OCTBapyjy CBOja Mpapa M ITHTE
CBOje MHTepece Ha AKaJeMHjH, y CKiIamay ca 3akoHoM. Pang CTyaeHTCKOr mapiaMeHTa je jaBaH.
Crynentcku napiameHT uMa [locioBHUK 0 pagy CTyAEHTCKOT mapiiaMeHTa, KojuM ypehyje cBojy
OpraHu3aIyjy, HAauWH pajia v Ipyra MuTama 3HadajHa 3a CBOj pal.

SWOT ananusza

VY okBupy SWOT ananuse axkneHar je CTaBJbeH Ha ydemhe CTyAeHaTa y IOjeIMHUM TelIuMa
AkazeMuje Koja ce 0aBe aHAIM30M, NMPOBEpOM U 00e30ehermeM KBanUTeTa MOjeAMHUX CEerMeHara
KOjU Cy HIpeAMeT Ipolieca caMOBpenHOBama. Jlajbe je KOMEHTapucaHa yiora cTyJeHaTa y
eBalTyalllju HACTABHOT IpoIieca, CTyaujckux nporpama, pacnoaeine ECIIb 6oxoBa, Omito na je peu
0 TMTACMBHUM BUI0BUMa J100Wjamka MHPOpMaIKja, Kao IITO CYy CTYACHTCKE aHKETE WU O TUPEKTHO]
HOBPaTHOj MH(OPMALIUjH KOjy Y pEaTHOM BpeMeHY NpYXKajy MPEACTaBHULU CTyAECHATa a Ha OCHOBY
CTalTHe KOMYHHUKaIlMje ca CTyICHTUMa CBUX Mpo(ua.

S — (Strenght): Ilpenroctn W — (Weakness): Caboctu
e CTymeHTH y4ecTBYjy W HMajy TpaBO Tjaca y e HenoBosbHa WHPOPMHCAHOCT CTyAeHAaTa O
CBUM OpraHAMa W TeluMa AKajeMuje u Y 3HaYajy mporeca obezoehema kBanurera ++
TCIUMa Koja YUECTBYjY y npouecy e HeonoBosbHa MOTHBHCAHOCT CTyAEHaTa 3a
CaMOBPEIHOBAMA U MPOIICHN KBaIHUTETa +++ yuemrhe y Iporecy eBailyandje W yHampehema
e CryleHTH Y4YecTBY]y y NOIYyHaBalby aHKeTa KBanuTera ++
+++ e HeoOjekTUBHOCT  CTymeHaTa y  MPOLECY
e CryaeHtu cy ykJbydeHu y paj CTyaeHCTKOT eBastyanuje ++
napjameHTa +++ e  Benuku 0poj aHKeTa U MUTaka KOjU yTUIY HA TO
e CTymeHTHM caMOCTalHO TpelIaxy Mepe 3a Jla ce CTY/ICHTHU He yAyOJbyjy y OLlehHBabe ++

1no0oJblIake KBAJINTETA +++

O — (Opportunities): MoryhaocTH T — (Threats): OnacHoctu

e [loguzame cBecTH CTyneHAaTa O BaKHOCTH e HenoBosbHa KOMIIETEHTHOCT CTyZAeHara 3a
Ipoleca caMOBpeTHOBamba ++ yuemhe y yrpaBjbadyKuM ¥ CTPYYHUM OpraHuMa

e  OpraHusoBame JjaBHUX pacmpasa 0 Axaznemuje +++
YKJbYUUBamWYy y npoliec yHanpehema KBaaureTa e HemnoBepemwe crynenara na he ykibyduBame y
W pachpaBa O WHHIHMjaTHBaMa 3a yHarpeheme MpoIleC CaMOBPETHOBama [IOHETH CTBapHE
KBajuTeTa ++ npoMeHe ++

e Opranm3oBame 300poBa ca MpPEICTaBHUIIIMA e HenoBosbHa cBeCcT CTyJeHaTa Ja TIOKaxy
ynpase daxyirera rae OH CTyIEeHTH JUPEKTHO WHUNMjaTUBE 3a yHanpelheme kBanureTa ++
U3HEM CBOj€ Mpeayiore 6€3 aiMMHACTPATUBHE e Hemorepeme cTyneHara y aHOHEMHOCT aHKETa
Oapujepe ++ +

[Tpenyor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpelemwe KBanuTeTa crangapaa 13:
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e [lomu3ame cBECTH CTy€HATa O BAXXHOCTH IPOIIECa CAMOBPEAHOBAA M IOJU3AHE IOBEPEHA
CTyZICHAaTa y pe3yJTaTre OBOTI IPOLeca;

e [loxcTumarty cTyIeHTCKE MHUIMjaTUBE Y Tpeiaramy Mepa 3a 000JbIIalkhe KBaTUTETA.

e [loncruname npeacTaBHUKA CTY/ICHATA Y YIIPABJHAYKUM U CTPYYHHM OpraHuMa AKajeMuje
Jla KBAJIMTETHU]E 3aCTYyIajy HHTEpece CTy/eHaTa,

e [loacrumame u yHanpelheme MOOMIIHOCTH CTy/eHaTa, Kako OW ce OHM Ha HajOOJbM HAYMH
yBepwIn y e(heKTUBHOCT TpoIieca U Mepa KOHTPOJIC KBAJIUTETa y Pa3BHjCHUM 3eMJbama U
VHAMpEIWIN KyJITYpy KBaJTUTETA,

e [loncTumame CBUX CTyneHaTa Jla CaMOCTAJIHO Jajy MPEAore W CYrecTdje y Be3u ca
yHarpelhembeM KBauTeTa pajia HaCTaBHUKA M HACTaBHOT TPOIIeca,;

e KopumhemecodTBepa y mpoliecy aHKeTUpama.

Ipuaor 13.1. JlokyMeHTamuja Koja norsphyje yuemhe cryiaeHara v caMOBPEIHOBAKY U OPOBEPU
KBAJIUTETA

Cranpapn 14: Cucremarcko npahemwe 1 epuoinyHa IpoBepa KBaIUTETa

Bucokormikosncka ycTaHOBa KOHTUHYUPAHO U CUCTEMATCKU MPHUKYIUba MOTpeOHE MHpOpMaLHje O
00e30ehery KBaTMTeTa U BPIIK NIEPHOINYHE IPOBEPE Y CBUM o0JiacTuMa 00e30ehera KBaiuTeTa.

Axkanemuja je ycBajameM Crpareruje obe30Oehema kBanutera, [lonutuke obe30ehema kBanurera,
[IpaBuwiiHMKa O caMOBpEIHOBamy M YHYTpalllkbeM o0e30ehewy kBanmurera, Crangapauma u
nocrynuuma obe3behuBama kBanuTera, Kao U n300pom wiaHoBa Komucuje 3a caMoBpeAHOBamkE U
yHyTpalme obe30eheme KBanuTeTa, CTaTHUM WM TIOBPEMEHUM KOMHCHjaMa U PaTHUM TeInMa,
o0e30emiIa MHCTUTYLIMOHAIHE OKBUpE 3a CIpOBOhEme YTBphHEHUX CTaHAapAa M MOCTYIaka 3a
OLICHUBaE KBATUTETA U 00aBJbabe CBHUX 33/1aTaka KOje y TOM MPOLECY UMa]y CYOjeKTH y CUCTEMY
o0e30ehema kBanuTeTa. AKajgemMuja CUCTEMOM MeEHalIMEeHTa KBajiuTeTa o0e30elyje cnpoBoheme
yTBphEeHUX CTaHIapAa U MOCTYyINaKa 3a OLEHhHBabe KBAIUTETa U 00aBJbabe CBUX 3ajlaTaka Koje y
TOM TIpoliecy UMa]y Cy0jeKTH y YCIIOCTaBJbEHOM cucTeMy 00e30ehema kBanuTeTa.

CucremaTcka KOHTpOJIa MOJEUHUX cerMeHara o0e30ehema KBanuTera BpIIM C€ Y IUJbY CTAIHOT
yHarpelema npe cBera OCHOBHOT, a TOTOM U CBUX JPYTUX Ipoleca AkajiemMuje. JeaaHn o] OCHOBHUX
U HajCTapHjUX MHCTPyMEHATa 3a eBajJyallljy HAcTaBHOI IIpoIleca jeCy AHOHMMHE CTYJEHTCKE
aHKeTe, KOjJUMa ce CTYJCHTH TO03MBajy Ja UCKaXXy CBOj€ CTaBOBE, MUILIJBEHE U 3a/I0BOJHCTBO KAKO
HACTaBHUIIMIMA M CapagHHUIMMa, TaKO W CBUM THpolecniMa HactaBHe mnoapmke. OcuM Kpo3s
CTYACHTCKE aHKeTe, CTYJICHTH UMa]y YJIOTYy y IIpOIlecy CaMOBpEIHOBamba y3UMameM yueriha y paxy
opraHa 3aTyXeHHX 3a Tpolec camoBpeqHoBama (Caser, Kommcuja 3a camoBpenaHOBame u
yHyTpalme ooe3oeheme kBanurera, HactaBHo-cTpyuHo Behe, n o motpedu U Apyre KOMHUCH]E).

AkazieMuja Kpo3 yCIIOCTaB/beHE MEXaHU3ME CUCTEMa MEHAIIMEHTA KBaJTUTETOM aHaJIN3Upa MoJIaTKe,
aHaAJM3Upa M olewyje ephopMaHCy Mmpoleca U MPEeucruTyje epeKTUBHOCT cHCTEMa MEHAIMEHTa
KBIUTETOM, W YKOJHKO C€ YTBpJE HEyCarlalleHOCTH, MPUCTyNa ce€ KOPEKTUBHUM Mepama.
Axanemuja o0e306ehyje pemoBHy moBpaTtHy wuH(MOpMAaIM]y OJ TOCIOAaBaIa, MpPeICTaBHUKA
Hammonanue ciyx0e 3a 3amonubaBame, CBOjUX OMBIIMX CTyAE€HAaTa W JAPYTUX OAroBapajyhmx
opraHusaiyja o KOMIeTeHIIjaMa JUTNIOMUPAHUX CTy/IeHaTa.

Axanemuja o006e36ehyje momaTke moTpeOHe 3a ynopehuBame ca CTPaHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y MoTJIeTy KBaIUTeTa, 00e30elhyje ycioBe u uHDpacTpyKTypy 3a peIoBHO, CHCTEMATCKO
NPUKYIUbalke U 00pady mojaTaka MOTPEeOHMX 3a OIEHY KBAIMTETa Y CBHM oOJjacTuMma Koje Cy

63



file:///C:/Users/pc/Desktop/Samovrednovanje/Samovrednovanje%20AASKM%202024/Прилози%20АССКМ%202024/Прилог%2013.1%20Документација%20која%20потврђује%20учешће%20студената%20у%20самовредновању%20и%20провери%20квалитета%20.docx
file:///C:/Users/pc/Desktop/Samovrednovanje/Samovrednovanje%20AASKM%202024/Прилози%20АССКМ%202024/Прилог%2013.1%20Документација%20која%20потврђује%20учешће%20студената%20у%20самовредновању%20и%20провери%20квалитета%20.docx

npeMeT caMOBpeIHOBama. AKajeMuja 00aBiba MEPHOANYHA CAMOBPEIHOBAKHA U MPOBEPY HUBOA
KBaJIMTETa TOKOM KOjJUX IIpOBepaBa crpoBoheme yrBphene Ctparervje u mocrymaka 3a ooe3oeheme
KBJIUTETA, KAO M JIOCTU3AE )KEJHCHUX CTaHAap/a KBATUTETa. Y MEPUOJUIHUM CAMOBPEIHOBAHUMA
00aBe3HO je YKJbYUHBamE pe3yliTaTa aHKETHparmha CTyICHATA.

Ca pe3ynraTuma caMOBpeTHOBama AKaJieMuja YII03Haje HACTABHUKE U CapaHHUKE, ITyTEeM CTPYYHUX
oprasa, CTy/ICHTE, IPEKO CTYJCHTCKUX opranu3anvja Komucujy 3a akpeanTainjy BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE M CTYAMjCKHX IpOrpaMa M LIMPY jaBHOCT 00jaB/bHBAKEM H3BEILITAja O CAMOBPEIHOBABY
Ha cajty Akanemuje. CBU HACTaBHHIIM, aCUCTCHTH, CapaJHUIM Yy HACTaBU U HEHACTABHU PaJHHULIN
YIIO3HATH Cy Ca HOBOYCIIOCTaBJbEHUM CHCTEMOM 00e30ehema kBanuTera. V3BelTaju o pesyaraTuma
AQHKETUPakba, U3BEIITAjH O YCIIEXY CTYACHATa y CTyIUparby U Ha HCIIUTUMA, IPEIMET CY pa3Marpama
Ha cenHunama Komucuje 3a caMOBpEIHOBame U YHYTpalllkbe 00e30eheme kBanuTera u HacraBHo-
crpyuHor Beha Akanemuje.

CBaKkoJIHEBHUM aXypHpameM cajJpkaja cajTa AKajJeMHje, OJHOCHO HCHE NPE3CHTAlHje Ha
UHTEPHETY, MOCTUTHYT j€ Wb JIa CTYJACHTH U OCTaja 3auHTEpecoBaHa juiia Oyay OJaroBpeMeHO
UHGOPMHCAHHU O peali3alliji HACTABHOT MPOIEca U OCTAIUM aKTHBHOCTHMA aKaJIeMH]e.

SWOT ananusza

VY by npeno3HaBama NpeAHOCTH, CIIa00CTH, MOTYNHOCTH M OIACHOCTH y 00JaCTH CHCTEMAaTCKOT
npahema 1 nepuoANYHE MPOBEpe KBATUTETA, Y oJpel)eHMM BpEMEHCKUM HHTEPBAIMMA CE CIIPOBOIN
SWOT ananu3a, Ha OCHOBY KOj€ ce Mpeajiaxy Mepe 3a yHarpeheme KBaauTera, Kpo3 eMMUHUCAHE
cnabocTy, a y by MoboJblama MOCTyKa MpoBepe U yHanpehema KBAIUTEeTa.

S — (Strenght): IIpenroctn W — (Weakness): Caboctn

e JacHO nedWHHCAHW TEPMHHU ¥ TIOCTYIIH 32 e HenoBospHa MIPEIU3HOCT MIOBPATHUX
HCIUTHUBAak¢ CTABOBA W MHILUBCHA, Ko U nHpopManyja ++
OLICHbUBALEC 3a10BOJbCTBA CTyacHara )% (] YoueHn HegocTamy Yy CTYIACHTCKHMM aHKETaMma
3aI10CJICEHUX Ha AKa,I[eMI/IjI/I +++ ++

L4 YHaHpeljeHI/I TNOCTYyNIH aHKETUPpakha U aHKETHU [ HenososbHO pa3BI/IjeHa CBECT CTyJCHAaTa H
YIOUTHUIH +++ 3aMoC/ACHUX O HUXOBOj Yiio3u y 00e30ehemy

e (CBakOJHEBHO aXypHpame cajapikaja WHTEPHET KBaJIuTeTa *++
cTpanie Akaaemuje ++

O — (Opportunities): MoryhHoctu T — (Threats): Onacuoctu

e [Ilocrojame KBWIMTETHHX HMH(POPMAIMOHUX e HenoBosbHa MOTHMBHCAHOCT 3allOCJIEHHX 32
CHCTEMA U ajaTa 3a CHCTEeMAaTCKO IPUKYIUbAE crpoBoleme IpoBepa KBaJMTETa U
1 00paxy momaraka +++ KOPEKTUBHUX Mepa, uMajyhu y BUIY Ia je To

o [loGospmame KBaJMUTETa WHCTHUTYIIH]E, J0J]aTHA TIOCJIOBHA aKTUBHOCT ++
CTYJIMjCKHX MporpamMa U HacTaBse ++ e HenoBospHO puMepa o0pe Mpakce KBAIUTETa

e lckycTBa cTeueHa Kpo3 MeljyHapoIHY capaamy BHCOKOIIKOJICKUX WHCTHTYLIHja y
++ WHOCTPAaHCTBY y  TOTNIeAy  CHpoBohema

MEePUOJIUYHUX NPOBeEpa +
e HenoBosbHa ~ 3aMHTEPECOBAHOCT  CHOJHHHUX
cy0jekara y mporiecy o0e30ehema kpamuTerat

[Tpensior Mepa 1 akTUBHOCTH 3a yHarpeheme kBanuTera cranaapaa 14:

Ha ocnoBy m3noxxene SWOT ananuse, npemior Mepa 3a yHarpeheme KBanuTera OM ce Morao
neduHUCATH Ha cliefiechn HauUnH:
e [lonuzame cBeCTH O 3HaUajy CUCTEMCKOT Ipahema 1 MepuoAnYHEe MIPOBEpe KBAJTUTETA;
e Kopumiheme cucreMaTHUHOT NPHKYIJbamba MOJaTaka W HHXOBO aHAIU3UPABE Y CBpXE
yIBphuBama M cHpoBohema NeTajbHUX KOPEKIMOHMX Mepa M TpajHOr MoOoJbIIama
KBAJINTETA,;
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e [Iponanaxeme aJeKBAaTHUX HAYMHA 32 MOTHBHCAIE 3aIIOCICHUX M 32 YYECTBOBAWKE Y
nporiecy npahema U KOHTPOJIE KBAJUTETa, KOjU OCHM IMOCTOjehuX mepuoaudHux mpoBepa,
HoJipa3yMeBajy U CAMOMHUIIM]aTHBHE aHAIN3€E yCIexa CTy/IeHaTa;

e Mucuctupatu Ha aHOHMMHOCTH CTYACHTCKMX aHKETa, Kako OM CTYICHTH IaBaj ILUTO
00jeKTUBHUJH CYy]I O TIOjEIMHUM ITUTABUMA;

e llHcucTupaTtH Ha jaBHOCTH OCTBapeHHMX pe3yiTara mpoleca NpoBepe KBAIUTETA U
KOPEKTUBHHUX Mepa 3a Mo00JbIIake KBAJTUTETA, €JICKTPOHCKUM ITYTEM HJIU MPEKO Jieerara
HOjeIMHUX MOJTYJIa;

e UVcnuratu moryhHoctu yuemha y mel)yHaponnum npojektuma Koju ce 0aBe yHampehemem
HACTaB€ W HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT paga M IMOKPEHYTH IMOTpary 3a MNapTHEPCKUM
WHCTUTYIIHjaMa;

o Konrtunympano o6e36ehuBame u ananu3a mro Behe kommuuHe NoBpaTHUX WH(GOpMAIIHja 01
cTpaHe kKomnanuja, Hanmonanue ciyx0e 3a 3amonubaBame U JUIMIJIOMUPAHUX CTYACHATA.

Ipuaor 14.1 Nudbopmalje IpucyTHE HA CajTy BUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE O AKTHMBHOCTHMA KOje
00e30ehyiy cucremarcko mpaheme W HepuoAWYHY OPOBEPA KBAJIWUTETA V IIHJBY OIPKaBama W
yHarnpeheme KBAIUTETA paJa BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIIH]E.
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AKAJEMHNJA CTPYKOBHUX CTYIMNJA KOCOBCKO METOXNJCKA

OIIIITA ONEHA UCITYIBEHOCTU CTAHIAPJIA U ITIPEAJIO3U MEPA 3A
IHOBO/bIIAIBE

H3eewmaj o camospednosary
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OIIIITA ONEHA HCITYIBEHOCTHU CTAHIAPJIA HA
BUCOKOJ TEXHUYKOJ AKAJEMHNJA CTPYKOBHUX CTYIHNJA
IMPEJJIO3U MEPA 3A IIOBOJBIIAILE

»  Cmanoapo 1: Cmpamezuja ooezoeherwa keaiumema

Bucokomikoscka yctaHoBa yTBphyje crparerujy o6e3oehema kBauTeTa, Koja je T0CTyIHa jJaBHOCTH.

YcBajamem Crpateruje o0e30ehema kamuTeTa, AKagemMuja ce orpeaesuia ia ClipoBohembeM BU3Hje
Y MUCH]€ IIEPMAaHEHTHO MOIITYje PUHIIHIIE eUHUCAHE YWIaHOM 4. 3aKOHA 0 BUCOKOM 00pa3oBamy,
WCITyHaBa MOCTaBJbEHE 1IMJBEBE U MIPEeAy3UMa Mepe 3a 00e30el)emhe KBaTUTEeTa, YKIbyUUBamhEeM CBUX
nepuHUCAaHUX CyOjekara, Kako OM CBOjy JIENaTHOCT peaju30Baja y CKJIaay ca MOJUTHKOM
KBaJIUTETA.

AxajzieMHja HACTOjH J1a KPCHPAWkEM KYJIType KBAJIHMTETa IOJCTAKHE JCJIOBambe CBUX UIAHOBA
BHCOKOIIIKOJICKE 3ajeIHUIIC (HACTaBHOT M HEHACTABHOT 0c00Jba M CTYJICHATa) Ha TIOOOJBIIAkY CBUX
acrieKara JieJioBama MHCTUTYIIHM]E Ka0 M CBUX HEHUX JICJIOBA, TAKO MITO fie HEroBaT KPeaTuBHOCT U
uHOBaTUBHOCT. [lMib W3rpajme cucTeMa MEHAIMEHTa KBAJMTETOM AKajJeMuje, CTora HUje
KOHTposa, Beh cTBapame MeXaHHW3ama 3a KOHTHHyHpaHa noOosblnama. CTpareruja, kKoja y CBOj
(hOKyC CTaBJba KBAIUTET, TEXKHU CHCTEMY ca KOjuM he ce 3armociieHu Ha AKaJeMuju UICHTU(DUKOBATH,
Kao W TPEMO3HaBamy HajOOJBET peliea pa3Boja MOCIOBHHX Ipoleca y CKIAAy ca MUCHjOM H
MOryhHOCTHMa KOje OKpYKeme AKaJeMuje 103B0JhaBa.

Crpareruja o6e3b6ehema kBanurera he ce mpeucnutatu Ha cineaehoj HHTEpHO] MpoBepH, koja he ce
CIPOBECTH Y POKY O] TPY TOAMHE, a TI0 TOTPEOH U paHHje.

Ha ocHoBy cBera uznoxeHor, Akajiemuja ucnymana 3axreBe Ctangapaa 1, umajyhu y Buay na ce
WHTCH3WBHO M Ha BUIIEC HaunHA 0aBU MOOOJbIIakEM KBAJIHTETA IEJOKYITHOT Mpolieca pajia, y Kome
CBH Cy0jexTu nMajy aedunucane ymnore. To je 101aTHO MOAPKAHO YMEEHUIIOM JIa j€ Mperno3HaTa
notpeba U U3BPIIEHO NMpercnuTUBame U JonyHa Ctpareruje obezdehema kBanuTeTa, Kako Ou ce
MOHYIMO TPELUU3HUjU OKBUP 3a JepHHUCambe Oyayhux aklIMOHUX IUIAHOBA M HUXOBO JIOCIEIHO
cripoBoheme.

= Cmanoapo 2 : Cmanoapou u nocmynuu 3a ooezoehere kearumema

Bucokomikosncka ycranoBa yTBphyje HaumHe (CTaHIap/Ae) W MOCTYIKe 3a o0e30eheme kBamuTeTa
CBOT pajia KOjH Cy JOCTYIHHU jaBHOCTH.

YcnocTtaBbeHa je MOTHyHa JOKYMEHTOBAHOCT KJbY4YHHX mporeca. [loctymum 3a ob6e30eheme
KBaJIMTETa Cy ycarjameHu ca mehyHapomnaum crangapaoM ISO 9001:2000 u crieme mporiecHU
npuctyn. Kamuter ce 06e30ehyje 3a obmactu: [IpojekroBame M pa3Boj, IpyKame 0Opa3oBHUX
ycyra ¥ HaydyHO MCTPaXMBamke y 00JacTH BHUCOKOT oOpaszoBama. [IpocTop 3a yHampeheme
KBaJIUTETa je BeoMa MIMPOK U y Oyayhem nepuony texuhe ce ka pa3Bojy KJbYYHUX HHAMKATOpA
nepdopmance. Maxko je ycnocraBbeHa, OpraHu3ainoHa KylaTypa KBareTa Ouhe mpeaMeT cTaaHoT
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yHanpehema u naTeH3uBupahe ce 00yke 3arocIeHnx ajli U KOPUCHHUKA Kao ycioBa 3a obez0eheme
CTaJTHOT TI000JBIIIAHA.

»  Cmanoapo 3: Cucmem ooezoeherva keanumema

Bucoxkomikosncka ycraHoBa u3rpaljyje opraHu3anuoHy CTpyKTypy 3a 00e30eheme KkBanuTera.

Akanemuja je ycmoctaBuia cucTeM o0e3b0ehema kBamuTeTa W o0e30edmiia ydemhe CBHX
3anocienux. Jledunucanu cy kibydnu npoiecu ooe3deherma KBaauTeTa: HaCTaBHH MPOIIEC, POIIeC
HAYYHOT MCTPa)KUBarba U MPOIIEC MOAPIIKE.

ISO 9001:2000 je ckym 3axTeBa 3a CHCTEM MEHAIMEHTa KBAJIMTETOM pa3BHjeH Ha OCHOBaMa
HajOOJBMX TMPAKCH YIpaBJbakha OpPraHW3alMjOM W 3aCHOBAaH Ha OcaM IPHHIMIA MEHAIMEHTa
KBAJIMTETA: OpraHu3aiuja ycpeacpeheHa Ha KyIIa, JHISPCTBO, YKJbYUCHE JbYAH, MPOLECHU
MPUCTYI, CACTEMCKH MPHUCTYIl MEHAIMEHTY, KOHTUHYEIHU Pa3Boj, GaKTHUKU MPUCTYII JTOHOIICHY
OJUTYKa, OJTHOCH Ca KYIIIMMa 3aCHOBAHH HA y3ajaMHO] KOPHUCTH. Y CIIOCTaBJbECHA j& OPraHHU3AIMOHA
KynTypa kBanuteTa. [Ipoctop 3a yHamnpeheme KBaIuTeTa je BeoMa MIMPOK U y Oyayhem mepuomy
Texxuhe ce Ka MPUMEHU KOHIIENTA TOTATHOT MeHauMeHTa kBajguteToM (TQM).

Ha ocHOBY cBera nu3noskeHor, AkajJieMHja HCITymhaBa 3axTeBe Ctannapaa 3, umajyhu y Buny onpenoe
Craryra, ycBOjeHe onaroBapajyhe mpaBUIHHKE, KOjUMa c€ HEJIBOCMUCIECHO MOTBphyje mocrojame
cucrema obe30ehema KBaIuTeTa Kpo3 yTBphEeHe MOCIOBE U 33J]aTKe U OPTaHU3aAIMOHY CTPYKTYDPY.

»  Cmanoapo 4: Kearumem cmyoujckoz npozpama

KBanurer ctyamjckor mporpama oGe3behyje ce kpo3 mpaheme M NpoBEpY HEroBUX LNIBEBA,
CTPYKTYype, pagHor omnrepehema cTyaeHaTa, Kao M KpPO3 OCaBPEMEHUBAImE CaapikKaja U CTAIHO
NPUKYIUbalkhe MH(pOpMaIija 0 KBAIUTETY IporpaMa o1 oJroBapajyhux opraHuszaimja u3 oKpyxema.

HoBu crynujcku mporpaMu Ccy NpOjeKTOBaHM Tako Ja OyAy Yy MOTIHYHOCTH Y CarjlaCHOCTH ca
3axTeBUMa akpeaurtanyje. CTynujcku mporpamu ymnopelyjy ce ca Hajmambe 3 akpeIuTOBaHA
IporpaMa MHOCTPAaHUX BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, O]l KOJUX HajMamwe 2 npunanajy EBporckom
00pa30BHOM IIPOCTOPY, LITO j€ y CarjJacHOCTHU ca 3aXTeBUMa CTaHJap/a 3a akpeIuTalujy.

HacraBHo-cTpyuno Behe he pasmorputu u norpede mpuBpene u JIpymTBa y Oynyhem mepuony,
u3pakeHe Kpo3 3axTeBe HarmonanHe ciyxOe 3a 3amonupaBame, T€ Yy ciaydajy mnortpeoe,
0J1arOBpEMEHO MOKPEHYTH IMOCTYNaK M3MEHE CTYAM]CKUX Mporpama y CKiaay ca npeaBuheHoM
IIPOLIEYPOM.

AHkeTupameM he ce UCTUTUBATH Ja U CTYAH]CKU MPOrpaMy U BUXOBA pealln3alinja MoACTUIIajHO
Jielly]y Ha CTBapallaykd HA4MH pa3MUILbamka U MPYKajy KOMIIETEHIMje 3a IPUMEHY THX 3Hamba U
BEIITHHA y TPAKTHYHE CBpXE. YKOJIUKO MPOILICHAT aHKETHPAHUX CTyJeHaTa KOjU cMaTpajy aa
CTYJIM]CKU TIPOTPAMH HE JIeTy]y CTUMYJIATUBHO HA CTBAapajavyKy HAYMH pa3MHIILbamka Oye Behu of
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20% Komucwuja 3a caMOBpeqHOBamEe U YHYyTpalime obe3beheme kBamuTeTa he mpemysetu mepe,
HAjIpe METOIOJIONIKOT KapakTepa, a Mo MmoTpedu, U y3 Apyre WHIMKATOPE M U3MEHE CTYIHjCKOT
[pOrpaM pajy OCTBapeha 3al[PTAaHOT IHJba.

[MpunukoM aHanmm3a mporieHaTa Opoja 3amocieHNX y OJHOCY Ha Opoj OMBIIMX CTyIeHATa Kao U
CTPYKTYPY OpraHu3allja y KOjuMa Cy 3aCHOBAIN pajHu oxHOC, Komrcuja 3a caMOBpeIHOBambe U
yHyTpamme obe30eheme kBaiuTeTa, Ha 0a3W W3BEIITaja MApPKETHHT CIyX0e O pasio3uma
HE3arnoll/baBaiba, a Ha UCTO yTHUYE CTYAMUjCKU Iporpam, npeay3ehe KOpeKTUBHE Mepe Yy CKIIay ca
npeaBUl)EeHOM MPOIETYPOM.

Hledosu Katenpu kojuma cy Aenerupanu cTyIujCKU IporpaMu peloBHO he caunmaBaTH U3BEIITaje
0 KOMIIETeHIIMjaMa OMWBIIMX CTYy/IEHATa-3allOCICHUX, Ha 0a3uW U3BEIITaja I0CI0/AaBana o
KOMIIETEHI[MjaMa 3aloCICHUX-OMBIINX cTyJeHata. Y ciydajy na npeko 20% mnociogaBana uma
HETaTHUBHY NEpUENIHjy O KOMIeTEeHIMjaMa OWBIIMX CTylaeHara-3amocieHnx Kommcuja 3a
CaMOBpPEJHOBakE U YHYTpalllbe o0e30eheme kBanureTa he, y ckiany ca npuMeadama, npeay3eTu
Mepe Ha KOpEKIMje MeToAa H3Bohema HacTaBe, OJHOCHO NPUCTYIMUTH NPOIEIYpH H3MEHE
onpeheHor CTyAnjCKOT mporpama.

»  Cmanoapo 5: Kearumem nacmaenoz npoueca

KBanureT HacTaBHOT mpoiieca 06e36el)yje ce Kpo3 UHTEPaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBaHe IPUMepa
y HacTaBy, Npo(heCHOHAIHN paJ] HACTABHHUKA U CapaHUKa, IOHOIICHHE U TIOMITOBAE IUIAHOBA pajia
Mo MpeAMeTHMa, Kao U npaheme KBaIUTeTa HACTaBe U MpeAy3UMame MOTPeOHNX Mepa y ciydajy
KaJla ce YTBP/IU Ja KBAIUTET HACTaBe HUjE HA OJroBapajyhemM HHBOY.

AxazeMuja je U y JI0CaJallllbeM pajly MHCHCTUpaja Ha MHTEPAKTUBHOCTH HACTaBe, YKJbYUYEHEM
IpUMepa y HacTaBy, NpodeCcHOHaTHOM paidy, UTA. Melyrtum, Tek ca yCrnocTaBJbeHUM CHCTEMOM
MEHalIMEHTa KBaJMTETOM CTBapa ce MOryhHOCT 3a KOHTpOJy, €Bajyallujy M yHamnpehuame,
OJTHOCHO, TIpeAy3uMarme KOPEeKTUBHUX U PEBEHTUBHUX Mepa, Koje cy euKacHe.

Akazemuja je ycarjiacwia CBOje€ CTYAMjCKE IUIAHOBE M MpOrpaMe ca 3axTeBHMMa aKpeauTaIld]e
MPOjEKTOBAEM U pa3BOjeM HOBUX. AKaJeMHja je yCcrocTaBuiIa NoTpeOHe MexaHu3Me MIaHupamba,
crpoBohema, MpoBepaBama M ycaBplliaBamba HACTABHOT MPoIleca Kao jeJHOT O] KJbYYHHUX IMpolieca
CUCTEMA MCHAIIMCHTA KBAJIUTCTOM.

Mepe 3a name yHampeheme cy, uaMelhy ocramor u: oOe3z0eheme MmojacTUllajHe pajHe KINME H
HacTaBHOI 0co0Jba KOje HacTyna Npo(eCHOHATHO, €TMYHO W H3J1a3u y CYCpeT CTYACHTHMA,
MOTHBHCaHkE U YKJbYUHBaHkhe HACTABHOT 0C00Jba Y OCMHIIIbaBakhy U KOPUIINEHY MITO ehUKACHUJUX
U Pa3HOBPCHUjUX METO/1a U3Bohema HacTaBe.

= Cmanoapo 6: Kearumem nayuno-ucmpaxcugauko2, YMemHuuKko2 u Cmpyuno2 paoda

Bucokomikosicka ycTaHOBa HETIPEKUAHO pajld Ha MOJACTHIAmY, 00e30ehemy ycnosa, npahemy u
NPOBEPU pe3yiTaTa HayYHO-HCTPAKHMBAYKOT, YMETHHYKOI W CTPYYHOI pajga M Ha HHHXOBOM
YKJbYYHBakby Y HACTABHU MPOIIEC.
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HayuHo-ucTpakuBauku paj je APYyrd KJbYYHHU Iporec AkaaeMuje Koju oOyxBaTa: IUIaHUPAHE
HAYYHO-MUCTPAXHMBAYKOI W CTPYYHOr paja, H3BOHCHE HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX IIPOjeKaTa,
eBaTyalujy pe3ylitaTa i JUCEMHUHAIN]Y HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT pasna. Mehytum, oBo je mosbe Koje
OCTaBJba HIMPOKe MOryhHOCTH 3a yHampeheme. Beoma je BakKHO akTHBHO paauTH Ha moBehamy
aHTKOBarba HACTABHHMKA U CapajHUKa Y HACTABU Y 00JACTH HAyYHO-MCTPAKUBAYKOT Paja.

AkaJieMuja MHTCH3UBHO pajJl Ha YCIIOCTaBJbamkhy MehyHapoaHE capaame, Mehyrum, OUTHO je u
HACTaBUTH Ca MHTCH3MBHUM DPAJOM Ha IuTaHy Mel)yHapollHe capajime, YKJbyYrBameM ITO Beher
Opoja HacTaBHOT 0co0Jba y 0Baj mporiec. [laxkmwy 6u Tpebdano mocseTuTr noBehamy Opoja mpojexara.
[Toceban craTyc MMa HayYHO-HCTPAXKUBAYKH, Tj. CTYAHM]CKO-UCTPAKUBAYKH Paj] — KBATUTATHBHO
HOBM W OpPWUTHHAJIHHM JONPUHOC TEOPUJU W TPAKCH Ta4yHO ojpeleHe HaydyHe IUCHUILUIUHE Y
HAI[MOHAJTHUM, PETHOHAIIHUM M Mel)yHapOAHUM HayYHUM OKBHpPHMA.

»  Cmanoapo 7: Keanumem nacmagnuxka u capaonuKa

KBanurer HacTaBHUKA U capanHuKka 00e30el)yje ce makbMBUM INIAaHUPAKHEM U U300POM Ha OCHOBY
JABHOT TOCTYIIKa, CTBAPAkEM yCIIOBa 3a IEPMAHEHTHY €IyKallijy U Pa3B0Oj HACTABHHKA M CapaIHUKa
Y TIPOBEPOM KBAJINTETA BbUXOBOT paja y HaCTaBH.

KBanuter HacTaBHUKA U capaJiHUKA je AeUHNCcCaH yCI0BUMa 32 U300p KOjU Cy peryyncaHi 3aKOHOM
0 BHCOKOM 00pa3oBamy M MHTEPHUM akThMa Akaaemuje. Akajemuja Kao Mepe 3a MoOoJbIIame
cucremMarckor mpahema, oOlLEHmUBaba W IMOACTUIAKbA HaydHe, HCTPaKMBAauKe WU IIeJarolke
aKTUBHOCTH HAaCTaBHHWKA W capaJHuKa, he Ha Kpajy IIKOJICKE TOJMHE, NPEAy3eTH: Ja HACTaBHO
0c00Jbe UMjU pe3yaTaTu y U3BEIITajy, Oy1y HajMambH, Y CMUCIY Hay4YHO-UCTPAXUBAUKOT pajia Kao
u ycaBpuasama [Ipencennuk Axanemuje, PykoBoauonu onceka u lllegoBu kareapu no3oBy U Kpo3
pasroBOp ca HACTABHUKOM, 3a]J€JHUUKU YTBPJIE MEPE U HAUMHE 3a MOOO0JbILIAE.

Axkanemuja he y muby noOosblllamkba MEAarollke AaKTUBHOCTH HAacTaBHUKAa U CapajHHKa,
OpPraHM30BaTH yCaBpIllaBama U JUCKYCHje Ca IUJbeM M3HATaKeHha HOBUX JUAAKTHUKHX METOMA, U
aKTUBHO paJWTH Ha MOTHBAIMjU U MPOMOBHUCAakY BaXXHOCTH ydyemha Ha ceMUHapUMa H
paguoHHUIIaMa BE3aHHUM 3a Pa3BOj MEJAroIKHX CIIOCOOHOCTH y BUCOKOM 00pa30Bamy.

»  Cmanoapo 8: Keanumem cmyoenama

KBanurer ctynenara ce oxapelyyje cenekmujoM cTyneHaTa Ha yHampe] MPOIWCaH W jaBaH HAuYWH,
OLICHUBAEM CTy/EHAaTa TOKOM paja y HAacTaBH, NMEPMaHCHTHHM TpalielheM W MpoBepaBaHEM
pe3yiTara OoleHhHBaka U POJIA3HOCTH CTyIeHaTa U IIpeAy3uMarmbeM oroBapajyhux mepa y ciy4uajy
nporycra.
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Axanemuja je yCIoCTaBHIIa MPOLEAype MpHjeMa U YIKca CTyleHaTa, MEXaHU3Me 3a OLICHhUBAbEe U
npaheme pajia cTyJeHaTa y TOKy ToauHe. AkajieMuja, y CKIaay ca CHiIadycoM KOjH j€ jaBaH, OleHYje
CTY/IGHTE Y TOKY paja y HacTaBH, IPOBEpaBa pe3yJTaTe OLCHUBAKba U MPOJA3HOCT CTyneHara. Y
cwiabycy cy nepunucanu: Crtyaujcku mporpaM, Bpcra u HuBO cryauja, HasuB mpenmera,
HacraBuuk, Cratyc nmpenmera, Caapxaj npeamera, Cemectap y KojeMm ce ciymia, Ycios, s
npeameta, Mcxon npeamera, bpoj ECIIb, OcHoBHa nuteparypa, JlonmyHcka cTpydyHa JuTeparypa u
MHTEpHET U3BOpH, MeToje n3Bohema HacTaBe, bpoj yacoBa akTuBHE HacTaBe, TeopHjcka HacCTaBa,
[IpakTnuna HacraBa/cTpyuyHa mpakca, [IpenucnutHe ob6asese, [lnan peanuzanuje mporpama Imo
Hezesbama, Teme 3a ceMuHapcke pagose, McnutHa nutama, Haunn ¢popmupama onene. Cunadyc je
MeXaHU3aM KOjH CIIY’KH Ka0o OCHOB 3a npaheme, KOHTPOJTy TIaHUPAaHOT/TIOCTUTHYTOT.

Y muspy yHanpelhema HHBOA KBaJUTETa CTy/AEHATa, 3a cielehy MIKOJCKY TOAMHY, HOTpeOHO je
o0e30eautu Behu 031B CTyeHaTa Ha KOHKYPC 32 YIHC KpO3 M0jauaHe MPOMOTHUBHE aKTUBHOCTH.

»  Cmanoapo 9: Keanumem yubenurxa, iumepamype, Oudauomeunux u unpopmamuuKux
pecypca

KBayurer ynoOeHuka, nureparype, OMOIMOTEYKHMX W HMHPOPMATHUKHX pecypca ce 00e30ehyje
JIOHOIICHEM U CTIIPpOBOhemeM oroBapajyher mo13aKk0HCKOT aKTa.

HNako je munubeme cTyAeHaTa Ja je JuTeparypa 3aaoBoJbaBajyher kBaimrtera, Komucuja 3a
CaMOBPETHOBakE U YHYTpallmhe o0e3deheme KBaiauTeTa je craBa Ja je MOTpeOHO MpeLu3Huje
nedUHUCATH KPUTEPHjyME Ha OCHOBY KOJUX C€ OllelYyje 0OMMHOCT yubenuka y ckiany ca ECIIb,
Kao U KpPUTEpHjyME CaBPEMEHOCTH YIOEHHKa Yy CKJIagy ca JUHAMUKOM IPOMEHA Pa3IHuUTHX
obnactH Koju he OUTH MpeIMeT MPEUCIUTHBAKA Y TOKY CAMOBPEIHOBAMkba YCTaHOBE.

Nako 6ubamoredku GoHI 0 CBOM 00MMY, KBAJIMTATUBHO U JETUMHYHO KBAHTUTATUBHO HCIYHaBa
CTaHJap/ie, HEMIPEKUIHO MOIyHhaBabhe U IUpemhe OubaroTedkor GpoHaa crasa y KOHTUHYHPaHU paj
300T TOra IITO KBAJIUTET U CABPEMEHOCT JIUTEpaType YTUU€E Ha KBAJUTET HACTaBHOT IIpoleca.

Ca npyre crpaHe, KOMHCHja jé MHUIUBbEHA Jla jeé HEONmxoaHo y Oymyhem mepuony dopmuparu
€JIEKTPOHCKY 0a3y yuOeHMKa U NMPUPYYHUKA JOCTYIHUX y Oubanoreukom ¢poHny Akaaemuje, Koja
he ce penoBHO aXKypHUpaTH.

» Cmanoapo 10: Keanumem ynpas.barba 6UCOKOWKOJICKOM YCHAHOBOM U KEaJumem
Henacmaegue noOpuiKe

KBanuter ympaB/bamkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBaJMTET HEHACTaBHE MOJPIIKE Ce
o0e30ehyje yTBphuBameM HAIJISKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibakba M JEIWHUIA 32
HEHACTaBHY MOJPINKY U TIEPMAHSHTHUM palieleM U MPOBEPOM EBUXOBOT paja.
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I'enepanHa omeHa ciy’)kOM ykasyje Ha TO Jla y OBOM CEIMEHTY IIOCTOjU Mamke 3aJ0BOJHCTBO
CTyJlleHaTa y 0JIHOCY Ha octayie. HapounTo HUCKa OlleHa OJTHOCH C€ Ha paJi CTYICHTCKUX CITY)KOH.

[ToTpebHO je mpemy3eTn Mepe 3a MoOOoJbINAkE pajia CTYACHTCKE CIIYXKOE, MAapKETHHT CIIyXO0e H
CTYZIGHTCKUX OpraHHu3alMja — CTYJSHTCKOI IapiaMeHTa, MaKo MPOCeYHa OIIEHAa HE yKa3yje Ha
HE33JI0BOJbCTBA CTYJIEHATa, OBAj CErMEHT O, y OpraHu3alfji Koja je yCMEepeHa Ha KOPHUCHHKA,
Tpebalio J1a MpeBa3wiia3u lbHUX0Ba OYCKHBAbA.

AxanieMuja, Ha OCHOBY CBEra M3JI0’KEHOT, ucnymwana 3axreBe Cranznapna 10, numajyhu y Buay na ce
MHTEH3UBHO W Ha BHIIE Ha4YMHAa 0aBU MOOOJBIIAEM yipaBJbalkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaAHOBOM U
KBaJIUTETa HEHAcTaBHE MoJpke. To je J0AaTHO NOAPKAHO YMEEHUIIOM, J1a j€ IIperno3HaTa norpeda
U M3BPIICHO NpeucnuTuBambe W jgonyHa Crparteruje obe3behema kBanmureTa, Kako Ou gana
MPELUU3HUjU OKBUD 3a AepuHucame Oyayhnx akIMOHHX IJIAHOBA U BHHIXOBO JIOCIIETHO CIIPOBOleHE.

»  Cmanoapo 11: Keanumem npocmopa u onpeme

KBaymureT mpoctopa u onpeme ce 06e306ehyje kpo3 BUXOB afeKBaTaH O0UM H CTPYKTYPY.

KBayureTr mpocropa W ompeMe HCIyHmaBa 3aXTEeBEe CTaHIApaa akpeauTanuje. Akaaemuja je
OpHjeHTHCaHa Ha Pa3Boj U yHanpelheme MeTo1a M3Bohermha HaCTaBe U Y CKIIay ca THM, he HACTaBUTH
ca 00e30ehuBambeM caBpeMeHe OrpeMe Kao MOPIIKE HAaCTABHOM IMPOIIECY.

3axBaspyjyhu yuemhy nHa Epacmyct mnpojexktuma, oOe3behena je momatHa nurepaTypa 3a
O6ubnroTeKe, Kao U ompemMa 3a HOBe JlabopaTopHje, aMeTHe TadJie, JIaToMN U JECKTOI padyyHapH,
mTo OW Tpebaso Ja yTH4e Ha MOOOJbIIamke KBAJUTETAa HACTABHOI MpOIeca Kao M 3aJ0BOJHCTBA
KpajlbUX KOPUCHHUKA — CTyJIeHaTa U HaCTaBHUKA.

»  Cmanoapo 12: Qunancuparve

KBanurer (uHaHCHUpama BHCOKOIIKOJICKE YycTaHOBE o00e30ehyje ce Kpo3 KBalIMTET H3BOpa
¢buHaHCHpamka, (QUHAHCHJCKO IUTAHUPAkE M TPAHCIAPEHTHOCT Y YHNOTpeOu (UHAHCH]CKUX
CpezcTaBa, IITO J0BOIH 10 (pUHAHCH]CKEe CTAOUIHOCTH y AYTOM POKY.

AxajzieMrja caMOCTaJIHO TUTAaHUPA pacrope]] U HaMeHy (PMHAHCH]CKUX CpeJicTaBa Tako Ja 00e3oehyje
¢uHaHCH)CKY CTAOMITHOCT U JIMKBUHOCT Y Ty’KEM BPEMEHCKOM IEPHOY.

[TorpebHo je na AkajseMuja rojaya akTUBHOCTH Y 00e30ehemy cpescraBa 3a GMHAHCHUPAbE HAYYHO-
UCTPAXXKUBAYKOT M CTPYUHOT paja.

»  Cmanoapo 13: Ynoza cmyoenama y camoepeonosarsy u npoeepu Keaiumema
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Bucokomkosncke ycraHoBe o0e30elyjy 3HauajHy y/lory crylneHaTa y mpouecy o0e30ehema
KBAJIMTCTA, U TO KpPO3 pald CTYACHTCKHX opraHnsaqua U CTYACHTCKHX IPCACTAaBHUKA Yy TCIUMaA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 AHKETUPAImE CTYAEHATa O KBAJIMTETY BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE.

Akazemuja je y BEJIMKO] MEpH YKJbyUrJia CTYJEHTE Y Mpollece TUIaHupama (IIpojeKToBamka U pa3Boja
CTYAMJCKOT TIporpama), KOHTpOJIE y TOKY H3Bohema HacTaBHOT Iporeca (Kpo3 YCHOCTaBJbEH
MeXaHu3aM KaJOu W paja CTyIEHTCKHX OpraHM3alldja), Kao M eBajyalije HacTaBHOI Ipoiieca
octanux obnactu obe3behema kBanMTeTa, y UJbY YHaIpehema KBaaIuTeTa.

Akanemuja, mpeMa TOMe, HCITyHhaBa 3aXTeBe CTaHIapnaa, Mehyrum, na OW ce Ha KBAJIUTATUBHO
BUIIIEM HHUBOY 00e30eAusio akTUBHO yuelihe cryaeHara, Akaaemuja he paguTH Ha IIUPEHY
OpraHM3aIoOHe KYAType KBAIUTETA KPO3 Jajbe MOJPIKaBalkhe U MOTUBUCAKE ydemha cTyaeHara y
o0e30ehemy KBanuTeTa Kako OM UM ce MPUOMIKUO U 00jaCHUO KOHIENT CHUCTEMa KBAIUTETA U
3Ha4aj BUXOBE YJIOTe y CUCTEMY Kao U y (DYHKI[MOHUCAY Hallle aKaJeMCKEe 3ajeHHIIC.

»  Cmanoapo 14: Cucmemamcko npaherwe u nepuoouuna npogepa Keaiumema

Bucokomikosiicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAHO M CHCTEMATCKH MPHUKYIUba MOTpeOHE MHPOpMAIje o
00e30ehery KBaJIMTETa U BPLIM [IEPUOANYHE IIPOBEpe Y CBUM oO1acTuMa o6e30ehema KBaIuTeTa.

CucreM MeHaIMEHTa KBaJHTETOM KOjH je mpoiecHo opjeHTucan npema memu PDCA — Plan, Do,
Check, Act (ITnanupaj, nenyj, IpoBepH, MOCTyIH) U oMoryhasa J1a ce KJby4HH mpoliec (HacTaBHU
nporiec) ctainHo yHampehyje. Cuctem nma usrpaheHe MexaHu3Me KOHTPOJIE KakO Ha HUBOY II€JIOT
Ipolieca Tako U y OKBUPY MOAIPOIIeca, CBE JI0 NOjeJMHAYHMX MpoLeaypa. AKaJeMuja MEpH U IIpaTu
epeKTUBHOCT M nepdopmaHcy mpoleca 3a HCIOpyKy oOpa3oBHe yciayre. Ha cacranumma
NPEUCHIUTHBAkA CUCTEMa KBAJUTETa PYKOBOJACTBO, 33j€JHO Ca 3aloCIeHHMMa M3 pPa3HUX
OpraHM3allOHUX JEIMHUIA U CTYACHTHMa NpPEHUCNUTY]y c€ €(EeKTHUBHOCT M €(PHUKACHOCT CBUX
mporeca.

Komucuja 3a camoBpenHoBame W YHyTpalime o0e30eheme KBaiuTeTa cakyljba MOAATKE O
nepopMaHcH Tpoleca, aHanuM3upa HHOpManyje O Wby UACHTUHUKaAIMje obiacTu 3a
noboJsplIaBambe W yTBphyje KOpEeKTHBHE Mepe. AKaJeMuja HU3BOJM MHTEpPHE IpOBEpe paau
yTBphUBama J1a JId je CUCTEM MEHAIMEHTa KBAIUTETOM ycarjaieH ca 3axresuma ISO 9001:2000 u
e(eKTHBHO HMMIUIEMEHTHPAH U oJp)kKaBaH. AkaJeMHja MpaTu HH(}OpMalMje Koje ce OJHOCE Ha
3amakarba KOPUCHUKA O MEPH HCIYHhEHha BUXOBUX 3aXTeBa. Y NMpHUIpPEMH je popMHupame ATyMHU
kiy0a Akazemuje mytem kojer he ce npubaBspaTH peioBHE MOBpaTHE HH(OpMaIIHje O TOME KOJIUKO
UM 3Hama CTeUeHa Ha AKaJIEMUjH CIyXKe Y MPaKTHYHE CBPXE.

AxaziemMuja, Ha OCHOBY CBera M3JI0’KEHOT, cnymaBa 3axTeBe Crannapna 14, umajyhu y Buay na ce
MEepUOJMYHO U Ha BHIIE HauuWHa BpiIM npaheme M IpoBepaBame oOez0ehema kBamurera. Y
HapeIHOM NEeproTy, HEOMXOHO j€ HACTaBUTH ca MpOoBepaMa KBAIUTETA, KA0 U ca UMIIJIEMEHTALH]OM
HOBHX, &)KyPHUPaHUX U yHanpeheHuX NocTynaka 1 yryrcrasa 3a ooez0eheme u npoBepy KBaJUTeTa.
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